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RE A I E SU A GESTI E

BI A CI  C S IDAT  2017

1. C SIDERA I I PRE I I ARI

1.1. I  Grupp  A i istra i e Pubb ica (GAP) 

Sec d  qua t  previst  da  Pri cipi  c tabi e  app icat  c cer e te  i  bi a ci  c s idat

(A egat  4 4 a  D gs   118 11) e a versi e i  vig re per i  2017  a  fi e di p ter pr cedere

a a predisp si i e de  Bi a ci  C s idat  g i e ti cap grupp  i dividua  pre i i ar e te

e a ie de e e s ciet  che c p g  i  Grupp  a i istra i e pubb ica  e successiva e te

su a base di criteri che verra  i dicati ei paragrafi successivi de a prese te re a i e  g i e ti

e  a ie de  e  e  s ciet  che  dev  essere  c presi  e  bi a ci  c s idat  (Area  di

c s ida e t )  

a defi i i e de  Grupp  A i istra i e Pubb ica f r ita dai pri cipi c tabi i richia ati fa

riferi e t  a  c cett  di c tr  di diritt  di fatt  e c trattua e  a che ei casi i  cui  sia

prese te u  ega e di partecipa i e  diretta  i diretta  a  capita e de e c tr ate  ch  a

c cett  di partecipa i e  

Ai se si  de  richia at  Pri cipi  de  bi a ci  c s idat  di cui  a ’A egat  4 4 de  D gs  

118 11 c stituisc  c p e ti de  Grupp  a i istra i e pubb ica  

1. g i rga is i stru e ta i de ’a i istra i e pubb ica cap grupp  c e defi iti da ’artic

1 c a 2  ettera b) de  prese te decret  i  qua t  trattasi de e artic a i i rga i ative

de a  cap grupp  stessa  e  di  c segue a  gi  c presi  e  re dic t  c s idat  de a

cap grupp  Rie tra  a ’i ter  di ta e categ ria g i rga is i che sebbe e d tati di u a

pr pria aut ia c tabi e s  privi di pers a it  giuridica

2. g i  e ti  stru e ta i de ’a i istra i e  pubb ica  cap grupp  i tesi  c e  s ggetti

pubb ici   privati  d tati  di  pers a it  giuridica  e  aut ia  c tabi e  A  tit

ese p ificativ  e   esaustiv  rie tra  i  ta e  categ ria  e  a ie de  specia i  g i  e ti

aut i  i c s r i  e f da i i

2.1. g i e ti stru e ta i c tr ati de ’a i istra i e pubb ica cap grupp  c e defi iti

da ’art  11 ter  c a 1  c stituiti dag i e ti pubb ici e privati e da e a ie de ei cui

c fr ti a cap grupp
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a) ha i  p ssess  dirett   i dirett  de a  aggi ra a  dei  v ti  esercitabi i  e ’e te  

e ’a ie da

b)  ha  i  p tere  asseg at  da egge  statut   c ve i e  di  i are   ri u vere  a

aggi ra a  dei  c p e ti  deg i  rga i  decisi a i  c pete ti  a  defi ire  e  sce te

strategiche  e  e  p itiche  di  sett re  ch  a  decidere  i  rdi e a ’i diri  a a

pia ifica i e ed a a pr gra a i e de ’attivit  di u  e te  di u ’a ie da

c) esercita  diretta e te  i diretta e te a aggi ra a dei diritti di v t  e e sedute

deg i  rga i  decisi a i  c pete ti  a  defi ire  e  sce te  strategiche  e  e  p itiche  di

sett re  ch  a  decidere  i  rdi e a ’i diri  a a  pia ifica i e  ed  a a

pr gra a i e de ’attivit  de ’e te  de ’a ie da

d) ha  ’ bb ig  di  ripia are  i  disava i   ei  casi  c se titi  da a  egge  per  perce tua i

superi ri a a qu ta di partecipa i e

e) esercita u ’i f ue a d i a te i  virt  di c tratti  c aus e statutarie  ei casi i  cui

a egge c se te ta i c tratti  c aus e  ’i f ue a d i a te si a ifesta attravers

c aus e c trattua i che i cid  sig ificativa e te su a gesti e de ’a tr  c trae te

(ad  ese pi  ’i p si i e  de a  tariffa  i i a  ’ bb ig  di  fruibi it  pubb ica  de

servi i  previsi e di agev a i i  ese i i) che sv ge ’attivit  preva e te e te ei

c fr ti de ’e te c tr a te  I c tratti di servi i  pubb ic  e di c cessi e stipu ati

c  e ti   a ie de  che  sv g  preva e te e te  ’attivit  ggett  di  ta i  c tratti

presupp g  ’eserci i  di i f ue a d i a te  

’attivit  si  defi isce  preva e te  se  ’e te  c tr at  abbia  c seguit  e ’a

precede te  ricavi  e  pr ve ti  ric ducibi i  a ’a i istra i e  pubb ica  cap grupp

superi ri a ’80% dei ricavi c p essivi

 s  c prese e  peri etr  di c s ida e t  g i e ti e e a ie de per i qua i sia

stata avviata u a pr cedura c c rsua e  e tre s  c presi g i e ti i  iquida i e

2.2. g i e ti stru e ta i partecipati di u ’a i istra i e pubb ica  c e defi iti da ’artic

11 ter  c a 2  c stituiti dag i e ti pubb ici e privati e da e a ie de ei cui c fr ti a

cap grupp  ha u a partecipa i e i  asse a de e c di i i di cui a  pu t  2

3. e s ciet  i tese c e e ti rga i ati  i  u a de e f r e s cietarie previste da  c dice

civi e ibr  V  Tit  V  Capi V  VI e VII (s ciet  di capita i)   i gruppi di ta i s ciet  e e

qua i ’a i istra i e esercita i  c tr   detie e u a partecipa i e  I  prese a di

gruppi di s ciet  che redig  i  bi a ci  c s idat  rie tra ti e ’area di c s ida e t
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de ’a i istra i e c e di seguit  descritta  ggett  de  c s ida e t  sar  i  bi a ci

c s idat  de  grupp   s  c prese e  peri etr  di c s ida e t  e s ciet  per

e qua i  sia stata avviata u a pr cedura c c rsua e  e tre s  c prese e s ciet  i

iquida i e

4. e  s ciet  c tr ate da ’a i istra i e  pubb ica  cap grupp  ei  cui  c fr ti  a

cap grupp

a) ha   i  p ssess  dirett   i dirett  a che  su a  sc rta  di  patti  paras cia i  de a

aggi ra a dei v ti esercitabi i e ’asse b ea rdi aria  disp e di v ti sufficie ti per

esercitare u a i f ue a d i a te su ’asse b ea rdi aria  

b) ha  i  diritt  i  virt  di  u  c tratt   di  u a  c aus a  statutaria  di  esercitare

u ’i f ue a d i a te  qua d  a egge c se te ta i c tratti  c aus e  ’i f ue a

d i a te si a ifesta attravers  c aus e c trattua i che i cid  sig ificativa e te

su a  gesti e  de ’a tr  c trae te  (ad  ese pi  ’i p si i e  de a  tariffa  i i a

’ bb ig  di fruibi it  pubb ica de  servi i  previsi e di agev a i i  ese i i) che

sv ge  ’attivit  preva e te e te  ei  c fr ti  de ’e te  c tr a te  I  c tratti  di

servi i  pubb ic  e di c cessi e stipu ati c  s ciet  che sv g  preva e te e te

’attivit  ggett  di ta i c tratti presupp g  ’eserci i  di i f ue a d i a te  

’attivit  si  defi isce  preva e te  se  a  s ciet  c tr ata  abbia  c seguit  e ’a

precede te ricavi a fav re de ’a i istra i e pubb ica cap grupp  superi ri a ’80%

de ’i ter  fatturat

C  riferi e t  ag i eserci i 2015 – 2017   s  c siderate e s ciet  qu tate e que e da

esse c tr ate ai se si de 'artic  2359 de  c dice civi e  A ta  fi e  per s ciet  qu tate si

i te d  e s ciet  e itte ti stru e ti fi a iari qu tati i  ercati reg a e tati

5. e s ciet  partecipate de ’a i istra i e pubb ica cap grupp  c stituite da e s ciet  a t ta e

partecipa i e pubb ica affidatarie dirette di servi i pubb ici ca i de a regi e  de ’e te

ca e i dipe de te e te da a qu ta di partecipa i e   

I  ter i i  ge era i  si  pu  se ’a tr  affer are  che  ai  fi i  de ’i c usi e  e  Grupp

A i istra i e  Pubb ica   ri eva  a  f r a  giuridica   a  differe te  atura  de ’attivit

sv ta da ’e te stru e ta e  da a s ciet

1.2. Area di c s ida e t  criteri ge era i per ’i dividua i e dei s ggetti 
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Parte d  da  Grupp  A i istra i e Pubb ica  i  Pri cipi  c tabi e app icat  c cer e te i

Bi a ci  C s idat  prevede che g i  E ti  e e S ciet  c presi  a  su  i ter  p ssa  

essere i seriti e ’Area di c s ida e t  ei casi di  

a) Irri eva a  qua d  i  bi a ci  di  u  c p e te  de  grupp   irri eva te  ai  fi i  de a

rapprese ta i e veritiera e c rretta de a situa i e patri ia e e fi a iaria e de  risu tat

ec ic  de  grupp  S  c siderati irri eva ti i bi a ci che prese ta  per ciascu  dei

segue ti para etri  u a i cide a i feri re a  10% per g i e ti ca i rispett  a a p si i e

patri ia e  ec ic  e fi a iaria de a cap grupp  

t ta e de ’attiv

patri i  ett

t ta e dei ricavi caratteristici  

A  fi e di gara tire a sig ificativit  de  bi a ci  c s idat  g i E ti p ss  c siderare 

irri eva ti i bi a ci deg i e ti e de e s ciet  che prese ta  perce tua i i feri ri a que e s pra

richia ate  A  dec rrere  da ’eserci i  2017  s  c siderati  ri eva ti  g i  e ti  e  e  s ciet

t ta e te  partecipati  da a  cap grupp  e  s ciet  i  h use e  g i  e ti  partecipati  tit ari  di

affida e t  dirett  da  parte  dei  c p e ti  de  grupp  a  presci dere  da a  qu ta  di

partecipa i e

a  perce tua e  di  irri eva a  riferita  ai  ricavi  caratteristici   deter i ata  rapp rta d  i

c p e ti p sitivi di reddit  che c c rr  a a deter i a i e de  va re de a pr du i e

de ’e te  s ciet  c tr ata  partecipata a  t ta e dei A) C p e ti p sitivi de a gesti e

de ’e te

I  g i cas  sa v  i  cas  de ’affida e t  dirett  s  c siderate irri eva ti  e  ggett  di

c s ida e t  e qu te di partecipa i e i feri ri a ’1% de  capita e de a s ciet  partecipata

b) I p ssibi it  di reperire e i f r a i i ecessarie a  c s ida e t  i  te pi ragi ev i e

se a  spese  spr p r i ate  I  casi  di  esc usi e  de  c s ida e t  per  dett  tiv  s

estre a e te i itati e riguarda  eve ti di atura stra rdi aria (ca a it  atura i)  G i e ti e

S ciet  che fa  parte de ’Area di c s ida e t  s  rapprese tati da tutti que i per i qua i

 s  ravvisabi i i casi di esc usi e de i eati da  Pri cipi  

1.3. et di di c s ida e t  

I  et d  di c s ida e t  deter i a e da it  c  cui g i e e e ti ec ici e patri ia i

di g i si g a rga i a i e  ve g  i tegrati per redigere i  bi a ci  c s idat  Ciascu
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et d  per ette di rapprese tare a si g a partecipata ggett  di c s ida e t  i  re a i e

a a tip gia di rapp rt  che essa ha i staurat  c  ’E te ca e  e pri cipa i et d gie di

c s ida e t  c siderate dai pri cipi c tabi i i ter a i a i s  

1) c s ida e t  i tegra e

2) c s ida e t  pr p r i a e

I  et d  de  c s ida e t  i tegra e prevede che i va ri de e v ci dei si g i bi a ci de e

rea t  c prese e ’area di c s ida e t  ve ga  s ate e ve ga  p i e ise tutte que e

pera i i che ge era  c sti ricavi e debiti crediti  fra i c p e ti de  Grupp  A dra

i tre  e i i ate  e  partecipa i i  i  i prese  i c use  e  c s ida e t  e  e  c rrisp de ti

fra i i  di  patri i  ett  di  queste  Qua ra  ’e i i a i e  de e  partecipa i i  de e

c tr ate e i  rispettiv  patri i  ett  faccia e ergere u a differe a tra questi due va ri

(differe a di c s ida e t )  a stessa va attribuita  ve p ssibi e  ag i e e e ti de ’attiv  e de

passiv  da cui  ge erata  e qu te di partecipa i e e g i uti i di perti e a di ter i  i tre

ve g  evide iati  e  patri i  ett  i  u a v ce de i ata rispettiva e te F d  di

d ta i e  e  riserve  di  perti e a  ter i  e  Risu tat  ec ic  di  perti e a  di  ter i  a

et d gia  i ustrata   que a  che  deve  essere  ad ttata  e  cas  i  cui  ’e tit  ec ica

partecipata sia da c siderarsi c tr ata  

C  i  et d  de  c s ida e t  pr p r i a e si  evide ia  esc usiva e te  a  qu ta  de

va re  de a  partecipata  di  pr priet  de  grupp  e   i  su  va re  g ba e  i tre  i

c tr partita de  va re de e partecipa i i vie e e i i ata s a e te a qu ta di patri i

ett  di perti e a de  grupp  e  vie e evide iata  a  qu ta di Patri i  ett  di

perti e a  di  ter i   a  qu ta  di  Uti e  di  ter i  e  c t  ec ic  e  qua i  s

aut atica e te  esc use  A che  g i  uti i  e  e  perdite  i fragrupp  s  e i i ati

pr p r i a e te  e c e de  rest  tutte  e a tre rettifiche  di  c s ida e t  e eve tua i

differe e di c s ida e t  subisc  u  tratta e t  a a g  a que  descritt  e ’ip tesi di

ad i e de  et d  i tegra e  

1.4. A a isi pre i i ari a a reda i e de  bi a ci  c s idat  

C  De ibera i e di C sig i  C u a e  39 de  10 aggi  2018 questa A i istra i e ha

appr vat  i  Re dic t  de a  Gesti e  2017  (c p st  da  Stat  Patri ia e  e  C t

Ec ic )  Ta e  d cu e t  c stituisce  a  base  di  parte a  per  a  reda i e  de  Bi a ci

C s idat  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar  Di seguit  si f r isce rapprese ta i e

7



de  d cu e t  di si tesi  e ab rat  su e risu ta e deg i a egati appr vati c  a citata De ibera

di C sig i  C u a e   39 18  

STAT  PATRI IA E                           

C U E DI T P I I  VA  D'AR
VA RI 2017

Attiv  fiss             36 056 632 97 

Attiv  circ a te              6 129 112 39 

Ratei e risc ti                   25 181 62 

T TA E ATTIV             42.210.926 98 

e i pr pri ( P)            32 597 545 19 

F di per rischi e eri e Tfr                 158 425 86 

Debiti              3 386 491 64 

Ratei e risc ti e c tributi ag i i vesti e ti              6 068 464 29 

T TA E F TI             42.210.926 98 

C T  EC IC                                                  

C U E DI T P I I  VA  D'AR
VA RI 2017

C p e ti p sitivi de a gesti e              8 167 936 46 

C p e ti egativi de a gesti e              8 337 400 85 

RISU TAT  PERATIV                 169.464 39 

Sa d  gesti e fi a iaria                  47 366 75 

Sa d  gesti e stra rdi aria              1 014 856 03 

Rettifiche attivit  fi a iarie                 270 412 13 

RISU TAT  RD  DI ESERCI I               1.068.437 02 

I p ste                 116 684 86 

RISU TAT  ETT  DI ESERCI I                  951.752 16 
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A) CREDITI vs.  STAT  ED A TRE A I ISTRA I I 
PUBB ICHE PER A PARTECIPA I E A  F D  DI 

D TA I E

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

T TA E CREDITI vs PARTECIPA TI (A)                                                                                                                                                                                                                                     

B) I BI I A I I
I I bi i a i i i ateria i

1 C sti di i pia t  e di a p ia e t                                                                                 138 66                                   138 66               138 66                                   138 66                                                       

2 C sti di ricerca  svi upp  e pubb icit                                                                                 60 35                                     60 35                 60 35                                     60 35                                                         

3 Diritti di brevett  ed uti i a i e pere de 'i geg 9 257 36                                606 96                                   166 20               603 55               10 634 07           1 376 71                                10 634 07                                                   

4 C cessi i  ice e  archi e diritti si i e                     24 00                 35 232 41                               209 81                                   35 466 22           35 466 22                               35 466 22                                                   

5 Avvia e t                                                                                                                                                                                                                                                 

6 I bi i a i i i  c rs  ed acc ti                                                                                 762 58                                   762 58               762 58                                   762 58                                                       

9 A tre                     1 246 60            6 383 98                                9 707 63                                17 338 21           17 338 21                               17 338 21                                                   

T ta e I bi i a i i I ateria i 9 257 36           1 270 60            42 223 35                             11 045 23          603 55              64 400 09          55 142 73                             64 400 09                                                

I bi i a i i ateria i (3)
II 1 Be i de a ia i 15 692 334 18                                                                                                         15 692 334 18                                             15 692 334 18                                             

1 1 Terre i 1 950 746 03                                                                                                          1 950 746 03                                              1 950 746 03                                              

1 2 Fabbricati 489 412 44                                                                                                             489 412 44                                                 489 412 44                                                 

1 3 I frastrutture 13 250 044 44                                                                                                         13 250 044 44                                             13 250 044 44                                             

1 9 A tri be i de a ia i 2 131 27                                                                                                                2 131 27                                                    2 131 27                                                    

III 2 A tre i bi i a i i ateria i (3) 17 246 643 79     1 493 60            27 066 03           6 606 00            68 713 62           2 632 16            17 353 155 20     106 511 41                             17 353 155 20                                             

2 1 Terre i 4 340 548 24                          2 306 26                                                                        4 342 854 50      2 306 26                                4 342 854 50                                              

a di cui i  easi g fi a iari                                                                                                                                                                                                                                                 

2 2 Fabbricati 11 959 210 70                         23 165 16                               32 164 10                               12 014 539 96     55 329 26                               12 014 539 96                                             

a di cui i  easi g fi a iari                                                                                                                                                                                                                                                 

2 3 I pia ti e acchi ari 6 014 25                                                    863 00               15 805 35                               22 682 60           16 668 35                               22 682 60                                                   

a di cui i  easi g fi a iari                                                                                                                                                                                                                                                 

2 4 Attre ature i dustria i e c ercia i 25 896 51           26 80                                     628 00               13 235 74                               39 787 05           13 890 54                               39 787 05                                                   

2 5 e i di trasp rt  18 236 49                               437 09                                                                           18 673 58           437 09                                   18 673 58                                                   

2 6 acchi e per uffici  e hardware 14 236 00                               44 46                                                                             14 280 46           44 46                                     14 280 46                                                   

2 7 bi i e arredi 59 642 49                               1 113 06                                                    1 770 52            62 526 07           2 883 58                                62 526 07                                                   

2 8 I frastrutture 664 58                                                                                                                   664 58                                                       664 58                                                       

2 99 A tri be i ateria i 822 194 53         1 466 80                                5 115 00            7 508 43            861 64               837 146 40         14 951 87                               837 146 40                                                 

3 I bii a i i i  c rs  ed acc ti 396 908 23                                                                     11 165 65                               408 073 88         11 165 65                               408 073 88                                                 

T ta e I bi i a i i ateria i 33 335 886 20   1 493 60            27 066 03          6 606 00           79 879 27          2 632 16            33 453 563 26   117 677 06                           33 453 563 26                                         

IV I bi i a i i fi a iarie (1)
1 Partecipa i i i  2 711 489 41      309 80                                                       3 494 46                                2 715 293 67      3 804 26            150 952 37         2 564 341 30      150 952 37                             

a i prese c tr ate 14 954 00                                                                                                               14 954 00                               14 954 00                               14 954 00                               

b i prese partecipate 1 528 414 21                                                                  3 263 97                                1 531 678 18      3 263 97            135 998 37         1 395 679 81      135 998 37                             

c a tri s ggetti 1 168 121 20      309 80                                                       230 49                                   1 168 661 49      540 29                                   1 168 661 49                                              

2 Crediti vers                     180 00               28 92                                     291 43                                   500 35               500 35                                   500 35                                                       

a a tre a i istra i i pubbiche                                         28 92                                                                             28 92                 28 92                                     28 92                                                         

b i prese c tr ate                                                                                                                                                                                                                                                 

c i prese partecipate                                                                                                                                                                                                                                                 

d a tri s ggetti                     180 00                                                       291 43                                   471 43               471 43                                   471 43                                                       

3 A tri tit i                                         2 406 14            34 00                 70 63                                     2 510 77            2 510 77                                2 510 77                                                    

T ta e I bi i a i i Fi a iarie 2 711 489 41      489 80              2 435 06           34 00                3 856 52                              2 718 304 79     6 815 38            150 952 37        2 567 352 42     150 952 37                           

T TA E I BI I A I I (B) 36.056.632 97    3.254 00            71.724 44          6.640 00            94.78102          3.235 71            36.236.268 14    179.635 17         150.952 37         36.085.315 77    150.952 37                             

C) ATTIV  CIRC A TE
I Ri a e e                                                             326 742 00         5 508 84                                332 250 84         332 250 84                             332 250 84                                                 

T ta e Ri a e e                                                          326 742 00        5 508 84                              332 250 84        332 250 84                           332 250 84                                              

II Crediti (2)

1 Crediti di atura tributaria 1 036 002 74                                                                                                          1 036 002 74                                              1 036 002 74                                              

a Crediti da tributi desti ati a  fi a ia e t  de a sa it                                                                                                                                                                                                                                                 

b A tri crediti da tributi 1 009 521 19                                                                                                          1 009 521 19                                              1 009 521 19                                              

c Crediti da F di perequativi 26 481 55                                                                                                               26 481 55                                                   26 481 55                                                   

2 Crediti per trasferi e ti e c tributi 306 710 91                                                                     1 670 11            299 131 09         607 512 11         300 801 20         27 579 00           579 933 11                             27 579 00           

a vers  a i istra i i pubbiche 205 650 45                                                                                         299 131 09         504 781 54         299 131 09         27 579 00           477 202 54                             27 579 00           

b i prese c tr ate                                                                                                                                                                                                                                                 

c i prese partecipate                                                                                 1 670 11                                1 670 11            1 670 11                                1 670 11                                                    

d vers  a tri s ggetti 101 060 46                                                                                                             101 060 46                                                 101 060 46                                                 

3 Vers  c ie ti ed ute ti 294 785 01         57 647 60           194 030 76         27 715 00           181 897 62         6 679 41            762 755 40         467 970 39         14 005 63           748 749 77         5 05                  14 000 58           

4 A tri Crediti 212 535 00         4 863 80            87 284 88           44 898 00           42 622 26                               392 203 94         179 668 94         83 474 56           308 729 38         83 474 56                               

a vers  'erari 11 285 05           3 242 00            8 928 34            3 259 00            30 726 80                               57 441 19           46 156 14                               57 441 19                                                   

b per attivit  sv ta per c ter i                                                                                                                                                                                                                                                 

c a tri 201 249 95         1 621 80            78 356 54           41 639 00           11 895 46                               334 762 75         133 512 80         83 474 56           251 288 19         83 474 56                               

T ta e Crediti 1 850 033 66     62 511 40          281 315 64        72 613 00          226 189 99        305 810 50        2 798 474 19     948 440 53        125 059 19        2 673 415 00     83 479 61          41 579 58          

III Attivit  fi a iarie che  c stituisc  i bi i i
1 Partecipa i i                                                                                                                                                                                                                                                 

2 A tri tit i                                                                                                                                                                                                                                                 

T ta e Attivit  Fi a iarie che  c stituisc  I bi i i                                                                                                                                                                                                                                     

IV Disp ibiit  iquide

1 C t  di tes reria 4 237 450 49                                                                                      3 873 91            4 241 324 40      3 873 91                                4 241 324 40                                              

a Istitut  tes riere 4 237 450 49                                                                                      3 873 91            4 241 324 40      3 873 91            4 241 324 40      

b press  Ba ca d'Ita ia                                                                                                                         

2 A tri dep siti ba cari e p sta i 41 628 24           4 934 80            74 258 25           115 986 00         67 843 91                               304 651 20         263 022 96         304 651 20         

3 De ar  e va ri i  cassa                     171 60               46 26                 5 175 00            41 65                 28 36                 5 462 87            5 462 87            5 462 87            

4 A tri c ti press  a tes reria stata e i testati a 'e te                                                                                                                         

T ta e Disp ibi it  iquide 4 279 078 73     5 106 40            74 304 51          121 161 00         67 885 56          3 902 27           4 551 438 47     272 359 74                           4 551 438 47                                           

T TA E ATTIV  CIRC A TE (C) 6.129.112 39      67.617 80          355.620 15         520.516 00         299.584 39        309.712 77         7.682.163 50      1.553.05111       125.059 19         7.557.104 31      83.479 61          41.579 58          

D) RATEI E RISC TI

 1 Ratei attivi                     12 374 20                               2 755 00            4 179 11                                19 308 31           19 308 31           207 34               19 515 65           207 34                                   

 2 Risc ti attivi 25 181 62           1 713 60            5 022 36            7 894 00                                1 106 84            40 918 42           15 736 80                               40 918 42                                                   

T TA E RATEI E RISC TI  (D) 25.18162           14.087 80          5.022 36            10.649 00          4.179 11             1.106 84            60.226 73          35.045 11           207 34               60.434 07          207 34                                   

T TA E DE 'ATTIV  42.210.926 98    84.959 60          432.366 95        537.805 00        398.544 52        314.055 32         43.978.658 37    1.767.73139      275.804 22        43.702.854 15    234.224 64        41.579 58          

STAT  PATRI IA E C S IDAT  (ATTIV )

C u e di 

t p i i  
Va  D'Ar

Civitas
D us S cia e 

Sr
APES RettifichePartecipate

S ciet  de a 

Sa ute
Retia bie te

Rettifiche 

C u e

Rettifiche 

Partecipate

Bi a ci  

c s idat
Aggregat

Stat  Patri ia e Passiv
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A) PATRI I  ETT

I F d  di d ta i e 5 666 149 02      18 500 00           18 270 00           10 000 00           71 073 40           12 314 18           5 535 991 44      130 157 58         130 157 58         5 666 149 02                          130 157 58         

II Riserve 37 311 942 05     13 450 60           12 158 41           4 954 00            2 485 79                                37 340 019 27     28 077 22           20 628 43           37 319 390 84     10 270 81           30 899 25           

a da risutat  ec ic  di eserci i precede ti 89 551 12           13 450 60           12 158 41           4 954 00            336 24                                   120 450 37         30 899 25           20 628 43           99 821 94           10 270 81           30 899 25           

b da capita e                                                                                 2 822 03                                2 822 03            2 822 03                                2 822 03                                                    

c da per essi di c struire 8 387 619 86                                                                                                          8 387 619 86                                              8 387 619 86                                              

d riserve i disp ibii per be i de a iai e patri ia i i disp ibii e per i be i cutura i 27 666 649 87                                                                                                         27 666 649 87                                             27 666 649 87                                             

e a tre riserve i disp ibii 1 168 121 20                                                                                                          1 168 121 20                                              1 168 121 20                                              

III Risu tat  ec ic  de 'eserci i 951 752 16         3 737 40            135 09               3 328 00            22 167 24           50 88                 974 514 77         22 762 61           4 298 15            978 812 92         63 406 12           67 704 27           

Patri i  ett  c pre s iv  de a qu ta di perti e a di ter i 32 597 545 19     35 688 00           30 563 50           11 626 00           90 754 85           12 365 06           32 778 542 60     180 997 41         146 487 86         32 632 054 74     53 135 31           93 352 56           

F d  di d ta i e e riserve di perti e a di ter i                                                                                                                                                                                                                                                 

Risutat  ec ic  de 'eserci i  di perti e a di ter i                                                                                                                                                                                                                                                 

Patri i  ett  di perti e a di ter i                                                                                                                                                                                                                                                 

T TA E PATRI I  ETT  (A) 32.597.545 19    35.688 00          30.563 50          11.626 00           90.754 85          12.365 06          32.778.542 60    180.997 41         146.487 86         32.632.054 74    53.135 31           93.352 56          

B) F DI PER RISCHI ED ERI

1 Per tratta e t  di quiesce a                                                                                 0 86                                      0 86                  0 86                                      0 86                                                          

2 Per i p ste                                                             8 177 00            393 23                                   8 570 23            8 570 23                                8 570 23                                                    

3 A tri 158 425 86                             23 599 86                               17 302 78                               199 328 50         40 902 64                               199 328 50                                                 

4 F d  di c s ida e t  per rischi e eri futuri                                                                                                                                                                                                                                                 

T TA E F DI RISCHI ED ERI (B) 158.425 86                             23.599 86          8.177 00            17.696 87                              207.899 59        49.473 73                              207.899 59                                                

C)TRATTA E T  DI FI E RAPP RT                     8 291 00            14 096 94           104 026 00         21 172 85                               147 586 79         147 586 79                             147 586 79                                                 

T TA E T.F.R. (C)                     8.29100            14.096 94          104.026 00         21.172 85                               147.586 79         147.586 79                             147.586 79                                                 

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da fi a ia e t 1 382 787 62      6 40                  51 665 37                               53 859 00                               1 488 318 39      105 530 77                             1 488 318 39                                              

a prestiti bbiga i ari                                                                                                                                                                                                                                                 

b v  a tre a i istra i i pubbiche                                                                                                                                                                                                                                                 

c vers  ba che e tes riere                     6 40                  48 099 74                               52 906 28                               101 012 42         101 012 42                             101 012 42                                                 

d vers  a tri fi a iat ri 1 382 787 62                          3 565 63                                952 72                                   1 387 305 97      4 518 35                                1 387 305 97                                              

2 Debiti vers  f r it ri 1 039 523 15      20 368 40           40 553 69           335 105 00         147 627 29         206 526 49         1 789 704 02      750 180 87         91 745 21           1 697 958 81      756 86               90 988 35           

3 Acc ti                                         43 846 53           16 184 00           1 119 43                                61 149 96           61 149 96                               61 149 96                                                   

4 Debiti per trasferi e ti e c tributi 440 776 27                                                                     3 063 22            67 414 63           511 254 12         70 477 85           33 320 07           477 934 05         27 579 00           5 741 07            

a e ti fi a iati da  servi i  sa itari  a i ae                                                                                                                                                                                                                                                 

b a tre a i istra i i pubbiche 121 740 11                                                                     161 71               67 414 63           189 316 45         67 576 34           5 741 07            183 575 38                             5 741 07            

c i prese c tr ate                                                                                                                                                                                                                                                 

d i prese partecipate 244 061 95                                                                     2 901 51                                246 963 46         2 901 51                                246 963 46                                                 

e a tri s ggetti 74 974 21                                                                                                               74 974 21                               27 579 00           47 395 21           27 579 00                               

5 A tri debiti 523 404 60         13 326 40           228 038 66         56 764 00           52 711 27           4 228 78            878 473 71         355 069 11         4 251 08            874 222 63         4 766 20            515 12               

a tributari 244 219 57         2 278 20            2 049 87            12 973 00           9 497 04            4 228 78            275 246 46         31 026 89                               275 246 46                                                 

b vers  istituti di previde a e sicure a s cia e 84 823 65           785 60               1 991 81            8 468 00            7 080 84                                103 149 90         18 326 25                               103 149 90                                                 

c per attivit  sv ta per c ter i (2)                                                                                                                                                                                                                                                 

d a tri 194 361 38         10 262 60           223 996 98         35 323 00           36 133 39                               500 077 35         305 715 97         4 251 08            495 826 27         4 766 20            515 12               

T TA E DEBITI ( D) 3.386.49164      33.70120          364.104 25         408.053 00        258.380 21         278.169 90         4.728.900 20      1.342.408 56      129.316 36         4.599.583 84      33.102 06          96.214 30          

E) RATEI E RISC TI E C TRIBUTI AG I I VESTI E TI

I Ratei passivi 116 780 00         4 151 60            2 40                  5 923 00                                                    126 857 00         10 077 00                               126 857 00                                                 

II Risc ti passivi 5 951 684 29      3 127 80                                                    10 539 74           23 520 36           5 988 872 19      37 187 90                               5 988 872 19                                              

1 C tributi ag i i vesti e ti 5 939 801 29                                                                                      23 520 36           5 963 321 65      23 520 36                               5 963 321 65                                              

a da a tre a i istra i i pubb iche 5 805 962 91                                                                                      23 520 36           5 829 483 27      23 520 36                               5 829 483 27                                              

b da a tri s ggetti 133 838 38                                                                                                             133 838 38                                                 133 838 38                                                 

2 C cessi i p urie a i 11 883 00                                                                                                               11 883 00                                                   11 883 00                                                   

3 A tri risc ti passivi                     3 127 80                                                    10 539 74                               13 667 54           13 667 54                               13 667 54                                                   

T TA E RATEI E RISC TI (E) 6.068.464 29      7.279 40            2 40                  5.923 00            10.539 74          23.520 36          6.115.729 19      47.264 90                              6.115.729 19                                              

T TA E DE  PASSIV  (A B C D E) 42.210.926 98    84.959 60          432.366 95        537.805 00        398.544 52        314.055 32         43.978.658 37    1.767.73139      275.804 22        43.702.854 15    86.237 37          189.566 86         

C TI D' RDI E

1) I peg i su eserci i futuri                                                                                                                                                                                                                                                 

2) be i di ter i i  us                                                                                                                                                                                                                                                 

3) be i dati i  us  a ter i                                                                                                                                                                                                                                                 

4) gara ie prestate a a i istra i i pubb iche                                                                                                                                                                                                                                                 

5) gara ie prestate a i prese c tr ate                                                                                                                                                                                                                                                 

6) gara ie prestate a i prese partecipate                                                                                                                                                                                                                                                 

7) gara ie prestate a a tre i prese                                                                                                                                                                                                                                                 

T TA E C TI D' RDI E                                                                                                                                                                                                                                                 

STAT  PATRI IA E C S IDAT  (PASSIV )
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C t  Ec ic

A) C P E TI P SITIVI DE A GESTI E

1 Pr ve ti da tributi 5 248 654 73                                                                                                          5 248 654 73                          975 00               5 247 679 73      975 00                                   

2 Pr ve ti da f di perequativi 1 173 147 75                                                                                                          1 173 147 75                                              1 173 147 75                                              

3 Pr ve ti da trasferi e ti e c tributi 433 929 02                                                                                         725 823 57         1 159 752 59      725 823 57         51 210 61           1 108 541 98      51 210 61                               

a Pr ve ti da trasferi e ti c rre ti 250 223 83                                                                                         725 823 57         976 047 40         725 823 57         51 210 61           924 836 79         51 210 61                               

b Qu ta a ua e di c tributi agi i vesti e ti 183 705 19                                                                                                             183 705 19                                                 183 705 19                                                 

c C tributi ag i i vesti e ti                                                                                                                                                                                                                                                 

4 Ricavi de e ve dite e presta i i e pr ve ti da servi i pubb ici 779 057 05         74 688 80           178 422 99         1 075 397 00      534 897 28                             2 642 463 12      1 863 406 07      22 460 60           2 620 002 52      10 415 89           12 044 71           

a Pr ve ti deriva ti da a gesti e dei be i 299 825 57                                                                                                             299 825 57                                                 299 825 57                                                 

b Ricavi de a ve dita di be i 7 339 42                                                                                                                7 339 42                                                    7 339 42                                                    

c Ricavi e pr ve ti da a presta i e di servi i 471 892 06         74 688 80           178 422 99         1 075 397 00      534 897 28                             2 335 298 13      1 863 406 07      22 460 60           2 312 837 53      10 415 89           12 044 71           

5 Varia i i e e ri a e e di pr d tti i  c rs  di av ra i e  etc  ( )                                                                                                                                                                                                                                                 

6 Varia i e dei av ri i  c rs  su rdi a i e                                                                                                                                                                                                                                                 

7 I cre e ti di i bi i a i i per av ri i ter i                                                                                                                                                                                                                                                 

8 A tri ricavi e pr ve ti diversi 533 147 91         53 624 20           33 008 05           10 545 00           33 086 22           14 110 68           677 522 06         144 374 15         37 130 42           640 391 64         16 308 84           20 821 58           

T TA E C P E TI P SITIVI DE A GESTI E (A) 8.167.936 46      128.313 00         211.43104         1.085.942 00      567.983 50        739.934 25        10.901.540 25    2.733.603 79      111.776 63         10.789.763 62    78.910 34          32.866 29          

B) C P E TI EGATIVI DE A GESTI E

9 Acquist  di aterie pri e e  be i di c su 118 166 87         470 00                                   714 867 00         35 226 84           1 584 86            870 315 57         752 148 70         15 412 85           854 902 72                             15 412 85           

10 Presta i i di servi i 3 371 428 69      28 315 40           82 446 29           64 492 00           278 120 00         639 309 37         4 464 111 75      1 092 683 06      38 335 95           4 425 775 80      12 048 31           26 287 64           

11 Uti i  be i di ter i 25 128 81           57 615 80           6 065 60            27 180 00           31 500 83                               147 491 04         122 362 23                             147 491 04                                                 

12 Trasferi e ti e c tributi 704 598 96                                                                                                             704 598 96                             51 210 61           653 388 35                             51 210 61           

a Trasferi e ti c rre ti 704 598 96                                                                                                             704 598 96                             51 210 61           653 388 35                             51 210 61           

b C tributi ag i i vesti e ti ad A i istra i i pubbiche                                                                                                                                                                                                                                                 

c C tributi ag i i vesti e ti ad a tri s ggetti                                                                                                                                                                                                                                                 

13 Pers a e 2 141 596 70      20 791 40           37 096 65           211 394 00         160 253 53         86 431 22           2 657 563 50      515 966 80                             2 657 563 50                                              

14 A rta e ti e sva uta i i 1 764 745 93      7 555 40            20 663 28           3 051 00            20 482 24           922 22               1 817 420 07      52 674 14           7 53                  1 817 412 54      7 53                                      

 a A rta e ti di i bii a i i i ateria i 3 423 32            77 00                 1 961 80                                4 277 77            354 29               10 094 18           6 670 86                                10 094 18                                                   

b A rta e ti di i bii a i i ateria i 1 020 389 97      478 40               338 81               3 051 00            13 284 63           567 93               1 038 110 74      17 720 77                               1 038 110 74                                              

c A tre sva uta i i de e i bii a i i                                                                                                                                                                                                                                                 

d Sva uta i e dei crediti 740 932 64         7 000 00            18 362 67                               2 919 84                                769 215 15         28 282 51           7 53                  769 207 62         7 53                                      

15 Varia i i e e ri a e e di aterie pri e e  be i di c su  ( )                                                             51 720 00           73 23                                     51 793 23           51 793 23                               51 793 23                                                   

16 Acca t a e ti per rischi 111 699 00                                                                     3 817 03                                115 516 03         3 817 03                                115 516 03                                                 

17 A tri acca t a e ti                                         393 04                                   48 35                                     441 39               441 39                                   441 39                                                       

18 eri diversi di gesti e 100 035 89         7 419 60            62 123 17           11 119 00           6 751 64            5 476 76            192 926 06         92 890 17           975 00               191 951 06                             975 00               

T TA E C P E TI EGATIVI DE A GESTI E (B) 8.337.400 85      122.167 60         208.788 03        1.083.823 00      536.273 69        733.724 43        11.022.177 60     2.684.776 75      105.94194         10.916.235 66    12.055 84          93.886 10          

DIFFERE A FRA C P. P SITIVI E EGATIVI DE A 

GESTI E (A B)
169.464 39         6.145 40            2.643 01            2.119 00            31.709 81           6.209 82            120.637 35         48.827 04          5.834 69            126.472 04         66.854 50          61.019 81           

C) PR VE TI ED ERI FI A IARI

Pr ve ti fi a iari

19 Pr ve ti da partecipa i i 234 60                                                                                                                   234 60                                                       234 60                                                       

a da s ciet  c tr ate                                                                                                                                                                                                                                                 

b da s ciet  partecipate 234 60                                                                                                                   234 60                                                       234 60                                                       

c da a tri s ggetti                                                                                                                                                                                                                                                 

20 A tri pr ve ti fi a iari 10 035 57           0 80                  1 038 56            3 00                  486 30                                   11 564 23           1 528 66                                11 564 23                                                   

T ta e pr ve ti fi a iari 10 270 17          0 80                  1 038 56            3 00                  486 30                                 11 798 83          1 528 66                               11 798 83                                                

eri fi a iari

21 I teressi ed a tri eri fi a iari 57 636 92                               2 426 84            2 753 00            2 646 10                                65 462 86           7 825 94                                65 462 86                                                   

a I teressi passivi 57 636 92                               2 426 84                                                                        60 063 76           2 426 84                                60 063 76                                                   

b A tri eri fi a iari                                                             2 753 00            2 646 10                                5 399 10            5 399 10                                5 399 10                                                    

T ta e eri fi a iari 57 636 92                             2 426 84           2 753 00           2 646 10                               65 462 86          7 825 94                              65 462 86                                                

T ta e (C) 47.366 75          0 80                  1.388 28            2.750 00            2.159 80                                53.664 03          6.297 28                                53.664 03                                                  

D) RETTIFICHE DI VA RE ATTIVITA' FI A IARIE

22 Riva uta i i 325 082 15                                                                                                             325 082 15                             10 104 37           335 186 52         6 776 37            3 328 00            

23 Sva uta i i 54 670 02                                                                       29 26                                     54 699 28           29 26                 0 09                  54 699 19           3 328 00            3 328 09            

T ta e ( D) 270.412 13                                                                     29 26                                    270.382 87        29 26                10.104 46           280.487 33        3.448 37            6.656 09            

E) PR VE TI ED ERI STRA RDI ARI

24 Pr ve ti stra rdi ari 1 123 391 00                                                                                                          1 123 391 00                          28 37                 1 123 419 37                          28 37                 

a Pr ve ti da per essi di c struire 135 000 00                                                                                                             135 000 00                                                 135 000 00                                                 

b Pr ve ti da trasferi e ti i  c t  capitae                                                                                                                                                                                                                                                 

 c S pravve ie e attive e i sussiste e de passiv 780 119 59                                                                                                             780 119 59                             28 37                 780 147 96                             28 37                 

 d P usva e e patri ia i 193 310 45                                                                                                             193 310 45                                                 193 310 45                                                 

e A tri pr ve ti stra rdi ari 14 960 96                                                                                                               14 960 96                                                   14 960 96                                                   

T ta e pr ve ti 1.123.39100                                                                                                          1.123.39100                          28 37                1.123.419 37                          28 37                

25 eri stra rdi ari 108 534 97                                                                                                             108 534 97                                                 108 534 97                                                 

a Trasferi e ti i  c t  capitae                                                                                                                                                                                                                                                 

 b S pravve ie e passive e i sussiste e de 'attiv 55 952 45                                                                                                               55 952 45                                                   55 952 45                                                   

 c i usva e e patri ia i                                                                                                                                                                                                                                                 

 d A tri eri stra rdi ari 52 582 52                                                                                                               52 582 52                                                   52 582 52                                                   

T ta e eri 108.534 97                                                                                                             108.534 97                                                 108.534 97                                                 

T ta e (E) (E20 E21) 1.014.856 03                                                                                                          1.014.856 03                          28 37                1.014.884 40                          28 37                

RISU TAT  PRI A DE E I P STE  (A B C D E) 1.068.437 02      6.146 20            1.254 73            63100               29.520 75          6.209 82            1.110.937 52      42.500 50          4.298 14            1.115.235 66      63.406 13          67.704 27          

26 I p ste ( ) 116 684 86         2 408 80            1 119 64            2 697 00            7 353 50            5 407 75            135 671 55         18 986 69                               135 671 55                                                 

27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 951.752 16         3.737 40            135 09               3.328 00            22.167 25          802 07               975.265 97        23.513 81           4.298 14            979.564 11         63.406 13          67.704 27          

28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi                                                                                                                                                                                                                                                 
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TA I TEGRATIVA

BI A CI  C S IDAT  2017

2. C STRU I E DE  BI A CI  C S IDAT  DE  

C U E DI T P I I  VA  D’AR  

2.1. I  Grupp  A i istra i e Pubb ica (GAP) de  C u e di t p i i  

Va  D’Ar  

C  De ibera i e di Giu ta C u a e  129 de  28 08 2018  stat  i dividuat  i  Grupp

A i istra i e Pubb ica per a reda i e de  bi a ci  c s idat  eserci i  2017  

E TE TIP  E TE TIP  DI C TR

D us S cia e Sr S ciet  partecipata
essu  c tr

Partecipata 20 00%

A ie da pisa a edi i ia s cia e Spa 
(A.P.E.S.)

S ciet  partecipata
essu  c tr

Partecipata 2 10 %

Civitas t p i Sr S ciet  c tr ata
Partecipa i e di c tr
Partecipata 100%

RetiA bie te Spa S ciet  partecipata
essu  c tr

Partecipata 0 33 %

S ciet  de a Sa ute Va dar E te stru e ta e partecipat
essu  c tr

Partecipata 11 30%

Ge f r Spa S ciet  partecipata
essu  c tr

Partecipata 0 01 % i d ta

C s r i  per a Rea i a i e di 
Strutture e Servi i per ’i presa

E te stru e ta e partecipat
essu  c tr

Partecipata 16 67 %

F da i e d p  di i E te stru e ta e partecipat
essu  c tr

Partecipata 5 88 %

2.2. I dividua i e dei s ggetti esc usi da ’Area di c s ida e t  

’essere a verat  e  GAP  c stituisce  per ciascu  s ggett  che vi rie tra  u a c di i e

ecessaria  a  sufficie te  per a successiva sua i c usi e e ’area di c s ida e t  Pri a

di  i ustrare  e  dettag i  a  c p si i e  de ’Area  di  c s ida e t  ve g  di  seguit

trattati  i  casi  di  esc usi e  da ’Area  stessa  rapprese tati  da e  S ciet E ti  per  i  qua i  s

ravvisabi i i tivi di esc usi e previsti da  Pri cipi  c tabi e app icat  c cer e te i  bi a ci

c s idat  A egat  4 4 a  D gs  118 11  
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C s r i  per a Rea i a i e di Strutture e Servi i per ’i presa

I  C s r i   partecipat  da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  e rie tra e a defi i i e di

E te stru e ta e partecipat » di cui a ’art  11 ter  de  D gs   118 11  c e ripresa da  par  2

de  Pri cipi  c tabi e  app icat  c cer e te  i  bi a ci  c s idat  Su a  base  de ’a a isi

c d tta  su  bi a ci  de  C s r i   s  state  ri evate  e  c di i i  qua titative  di

irri eva a  ai  fi i  de  c s ida e t  e  perta t  i  sede  di  i dividua i e  de  Grupp

A i istra i e  Pubb ica  de  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  per  a  reda i e  de

bi a ci  c s idat  eserci i  2017   stata  disp sta  ’i c usi e  de  C s r i  e ’Area  di

c s ida e t  Successiva e te  i  sede di reda i e de  bi a ci  c s idat  per ’eserci i

2017   stat  disp st  di  c s idare i  C s r i  per a rea i a i e di strutture e servi i

ava ati per 'i presa i  qua t   stess   ha pr vvedut  a ’appr va i e dei bi a ci  a

tras ettere  g i  a ter ativi  d cu e ti  di  bi a ci  r ativa e te  previsti  e  ecessari  per

’e ab ra i e de  bi a ci  c s idat  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar

F da i e d p  di i 

a F da i e  partecipat  da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  e rie tra e a defi i i e

di E te stru e ta e partecipat » di cui a ’art  11 ter  de  D gs   118 11  c e ripresa da  par

2  de  Pri cipi  c tabi e  app icat  c cer e te  i  bi a ci  c s idat  Su a  base  de ’a a isi

c d tta su  bi a ci  de a s ciet  s  state ri evate e c di i i qua titative di irri eva a ai

fi i de  c s ida e t  e  c segue te e te   stata disp sta ’esc usi e de a F da i e d p

di i da ’Area di c s ida e t  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar

2.3. ’Area di c s ida e t  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar   

App ica d  i  a iera  ragi ata  e  disp si i i  c te ute  e  Pri cipi  c tabi e  app icat

c cer e te i  Bi a ci  C s idat  A egat  4 4 de  D gs  118 11  e per dare sig ificativit  a

bi a ci  c s idat  ’Area di c s ida e t  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar  c s

c e  defi ita  c  att  di  Giu ta  C u a e  129 de  28 08 2018  c p sta  dai  segue ti

s ggetti  

E TE TIP  E TE
ET D

C S IDA E T
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D us S cia e Sr S ciet  partecipata Pr p r i a e

A ie da pisa a edi i ia s cia e Spa (A.P.E.S.) S ciet  partecipata Pr p r i a e

Civitas t p i Sr S ciet  c tr ata I tegra e

RetiA bie te Spa S ciet  partecipata Pr p r i a e

S ciet  de a Sa ute Va dar
E te stru e ta e 
partecipat

Pr p r i a e

Ge f r Spa
S ciet  partecipata
i diretta

Pr p r i a e per e  
de  c s idat  di 
RetiA bie te Spa

2.4. et d  di c s ida e t  presce t  

I  et d  di c s ida e t  deter i a e da it  c  cui g i e e e ti ec ici e patri ia i

di g i si g a rga i a i e  ve g  i tegrati per redigere i  bi a ci  c s idat  Ciascu

et d  per ette di rapprese tare a si g a partecipata ggett  di c s ida e t  i  re a i e

a a tip gia di rapp rt  che essa ha i staurat  c  ’E te ca e  I  Pri cipi  c tabi e app icat

c cer e te  i  bi a ci  c s idat  A egat  4 4  a  D gs   118 11  prevede che  i  et di  di

c s ida e t  debba  essere c s  app icati  

et d  i tegra e per i s ggetti c tr ati

et d  pr p r i a e per i s ggetti a c tr  c giu t

Te ut  c t  che  ’Area  di  C s ida e t  de  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  

c p sta da  4 S ciet  partecipate  u  E te stru e ta e partecipat  e u a S ciet  c tr ata

verra  ad ttati  per i s ggetti partecipati i  et d  di c s ida e t  pr p r i a e e per i

s ggett  c tr at  i vece  i  et d  di c s ida e t  i tegra e  

2.5. Criteri di va uta i e 

I criteri di va uta i e ad ttati e a reda i e de  prese te d cu e t  s  i segue ti  

• e  i bi i a i i  ateria i  c s  c e  previst  da  Pri cipi  c tabi e  app icat

c cer e te a c tabi it  ec ic patri ia e deg i e ti i  c tabi it  fi a iaria  s

iscritte a  c st  st ric  di acquisi i e ed esp ste a  ett  deg i a rta e ti effettuati

e  c rs  deg i eserci i ed i putati diretta e te a e si g e v ci  
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• e  partecipa i i  i  i prese  c tr ate  e  partecipate  s  state  va utate  i  base  a

et d  de  patri i  ett  di cui a ’art  2426   4  de  c dice civi e sec d  cui e

i bi i a i i c siste ti i  partecipa i i i  i prese c tr ate  c egate p ss  essere

va utate  c  riferi e t  ad u a  pi  tra dette i prese  a ich  sec d  i  criteri  i dicat  a

u er  1)  per u  i p rt  pari a a c rrisp de te fra i e de  patri i  ett  risu ta te

da ’u ti  bi a ci  de e i prese edesi e  detratti i divide di

• I  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar   p ssiede  ri a e e  di  aga i  e

giace e  di  aga i  e  bi a ci  c s idat  pr ve ie ti  da  bi a ci  Civitas  e

RetiA bie te Spa  s  state va utate a  c st  di acquist  e ta e va re   superi re a

va re di rea i  desu t  da  ercat

• Re ativa e te ai c sti di a rta e t   si  pr cedut  ad a cu a rettifica i  qua t

e  differe e  deter i ate  da a  riva uta i i  deg i  a rta e ti  si  s  rive ate

irri eva ti ai fi i de  risu tat  di gesti e c s idat  2017 de  Grupp  I fatti  i  t ta e

de e differe e ri evate rapp rtat  a  t ta e c s idat  de e c p e ti p sitive de a

gesti e 2017 (A de  C t  ec ic  c s idat ) risu terebbe a pia e te a  di s tt

de ’1%

• Re ativa e te ai debiti a u g  ter i e  a situa i e c s idata vede pesare que i de

C u e di t p i  i  Va  D’Ar  per  1 382 787 62 (Debiti  di fi a ia e t )  su

t ta e di Eur   1 488 318 39  

• I risc ti passivi s  rapprese tati  per a quasi t ta it  dai c tributi ag i i vesti e ti

da a i istra i i pubb iche c tabi i ati da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  

2.5.1. C p si i e di debiti e crediti

’a tare dei crediti e debiti deg i e ti c s idati da   C u e di t p i i  Va  D’Ar  

 di seguit  disti  tra que i di durata residua i feri re a 5 a i e que i di durata residua 

superi re a 5 a i  
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Tip gia
Durata i feri re      

5 a i

Durata superi re 

5 a i
T ta e

Crediti tributari 1 036 002 74        1.036.002 74         

Crediti per trasferi e ti e c tributi 306 710 91           306.710 91            

Crediti vers  c ie ti ed ute ti 294 779 96           294.779 96           

A tri crediti 129 060 44           129.060 44            

Crediti tributari                                                       

Crediti per trasferi e ti e c tributi                                                       

Crediti vers  c ie ti ed ute ti 47 763 48                           47.763 48 

A tri crediti 4 863 80                               4.863 80 

Crediti tributari                                                 

Crediti per trasferi e ti e c tributi                                                 

Crediti vers  c ie ti ed ute ti 194 030 76           194.030 76            

A tri crediti 87 284 88             87.284 88             

Crediti tributari                                                 

Crediti per trasferi e ti e c tributi                                                 

Crediti vers  c ie ti ed ute ti 22 969 64             22.969 64             

A tri crediti 44 898 00             44.898 00             

Crediti tributari                                                 

Crediti per trasferi e ti e c tributi 1 670 11               1.670 11                 

Crediti vers  c ie ti ed ute ti 182 526 53           182.526 53            

A tri crediti 42 622 26             42.622 26             

Crediti tributari                                                 

Crediti per trasferi e ti e c tributi 271 552 09           271.552 09            

Crediti vers  c ie ti ed ute ti 6 679 41               6.679 41                

A tri crediti                                                 

C u e di t p i i  Va  D'Ar

D us S cia e Sr

APES

Civitas

Retia bie te

S ciet  de a Sa ute

17



Tip gia
Durata i feri re      

5 a i

Durata superi re 

5 a i
T ta e

Debiti da fi a ia e t 169 354 82           1 213 432 80        1.382.787 62         

Debiti vers  f r it ri 1 038 766 29        1.038.766 29         

Acc ti                                                 

Debiti per trasferi e ti e c tributi 413 197 27           413.197 27            

A tri debiti 518 638 40           518.638 40            

Debiti da fi a ia e t 6 40                      6 40                      

Debiti vers  f r it ri 20 368 40             20.368 40             

Acc ti                                                 

Debiti per trasferi e ti e c tributi                                                 

A tri debiti 6 098 20               7228 2 13.326 40              

Debiti da fi a ia e t 26 398 91             25 266 47             51.665 38              

Debiti vers  f r it ri 40 553 69             40.553 69             

Acc ti 43 846 53             43.846 53             

Debiti per trasferi e ti e c tributi                                                 

A tri debiti 228 026 08           228.026 08           

Debiti da fi a ia e t                                                 

Debiti vers  f r it ri 252 626 15           252.626 15            

Acc ti 16 184 00             16.184 00              

Debiti per trasferi e ti e c tributi                                                 

A tri debiti 56 764 00             56.764 00             

Debiti da fi a ia e t 53 859 00             53.859 00             

Debiti vers  f r it ri 147 627 29           147.627 29            

Acc ti 1 119 43               1.119 43                 

Debiti per trasferi e ti e c tributi 3 063 22               3.063 22               

A tri debiti 52 711 26             52.71126              

Debiti da fi a ia e t                                                 

Debiti vers  f r it ri 198 016 99           198.016 99            

Acc ti                                                 

Debiti per trasferi e ti e c tributi 61 673 57             61.673 57              

A tri debiti 4 756 48               4.756 48               

Retia bie te

S ciet  de a Sa ute

Civitas

C u e di t p i i  Va  D'Ar

D us S cia e Sr

APES

2.5.2. C p si i e di ratei e risc ti e a tri acca t a e ti

I  va re dei ratei e risc ti attivi si riferisce ai ratei e risc ti attivi de  C u e di t p i i

Va  D’Ar  e di tutte e s ciet  ggett  di c s ida e t  

I  va re dei ratei e risc ti passivi si riferisce i  preva e a ai risc ti passivi de  C u e di
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t p i i  Va  D’Ar  ed  c stituita c e di seguit

1) C tributi i  c t  capita e  pari a Eur  5 939 801 29 per trasferi e ti i  c t  capita e da

a tri  e ti  desti ati  ad i vesti e ti  su be i  de ’e te  su be i  di  a tri  e ti  per  i  qua i  i

C u e deve gara tire a rea i a i e

2) A tri  risc ti  pari  a Eur   11 883 00  c stituiti  da pr ve ti  per  c cessi i  ci iteria i  di

c pete a deg i eserci i futuri

2.5.3. C pe si ag i a i istrat ri

I c pe si spetta ti ag i A i istrat ri e Si daci e  c rs  de ’eserci i  s  rapprese tati e

pr spett  di seguit

rga I p rt
D us S cia e Sr

A i istra i e 7 975 00
C tr  prese te

Apes Spa
A i istra i e 38 772 00
C tr 31 923 00

Civitas 
A i istra i e 1 440 00
C tr 2 860 00

RetiA bie te Spa
A i istra i e 6 400 00
C tr 19 500 00

S ciet  de a Sa ute Va dar
A i istra i e 20 626 98
C tr 18 270 72

2.5.4. Spese di pers a e

e spese di pers a e  ripartite per categ ria  s  evide iate e  pr spett  di seguit :

19



Categ ria Dipe de ti r. Dipede ti Spesa i  Eur

T ta e                         2.141.596 70         

I piegati 3 00                      
T ta e 3 00                      103.957 00            

Dirige ti 1 00                      

Quadri 4 00                      
I piegati 29 00                    

T ta e 34 00                    1.766.507 00         

Quadri 3 00                      

I piegati 2 00                      
T ta e 5 00                      211.394 00            

Dirige ti 5 00                      
Quadri 10 00                    

I piegati 213 00                  
perai 767 00                  

T ta e 990 00                  48.561.677 00       

T ta e                         764.878 09           

C u e di t p i i  Va  D'Ar

D us S cia e Sr

APES

Civitas

Retia bie te

S ciet  de a Sa ute

2.6. E isi i i terc pa y 

I  et d  di  c s ida e t  i tegra e c siste  e a i c usi e  i tegra e de e attivit  e  de e

passivit  de ’i presa c tr ata e  bi a ci  c s idat  

Ta e et d  prevede che i va ri de e v ci dei si g i bi a ci de e rea t  c prese e ’area di

c s ida e t  ve ga  s ate e ve ga  successiva e te e ise tutte que e pera i i che si

ge era  fra i c p e ti de  Grupp  e e isi i da perare s  di tre tip gie  

1) E isi i che  i f ue a  i  risu tat  c s idat  

2) E isi i che i f ue a  i  risu tat  c s idat  

3) E isi i de e Partecipa i i. 

2.6.1. E isi i che  i f ue a  i  risu tat  c s idat  

e pera i i ric ducibi i i  ta e categ ria s  chia ate pera i i recipr che perch  tr va

partite c rrisp de ti di ugua e i p rt  a di seg  pp st  ei bi a ci dei s ggetti i ter i

a ’Area di c s ida e t  Da  pu t  di vista c tabi e ta i pera i i p ss  riguardare  

crediti e debiti i fragrupp  che per effett  dei seg i pp sti  si c pe sa  diretta e te  

pr ve ti e eri re ativi a c prave dite a ’i ter  de  grupp  

i teressi attivi e passivi  
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’e i i a i e de e pera i i e dei re ativi sa di ha effett  su e p ste attive e passive de  stat

patri ia e e sui si g i c p e ti de  c t  ec ic  a  su  risu tat  ec ic  e su

patri i  ett  c s idat  di grupp  I  tiv  de a r  e isi e risiede e  fatt  che pur

c pe sa d si a vice da e qui di  difica d  i risu tati c s idati  i  r  a te i e t

a ’i ter  de  bi a ci  darebbe u a visi e dist rta de a p sta che ge era  deter i a d  u

artifici s  i cre e t  dei v u i di bi a ci  

2.6.2. E isi i che i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Queste pera i i pr duc  effetti su  risu tat  c s idat  e su e riserve  per i  pri cipi  de a

prude a g i uti i  che deriva  da dette pera i i  debb  essere eutra i ati  e rettifiche

avve g  i  isura i tegra e  i dipe de te e te da a qu ta di partecipa i e p sseduta  Ta i

pera i i p ss  riguardare  

paga e t  dei divide di  

trasferi e ti di i bi i a i i

rettifiche per pera i i  c pe sative  

c tributi i  c t  capita e

Re ativa e te a  paga e t  dei divide di  per evitare a d ppia c tabi i a i e  dev  essere

rettificati  i  pr ve ti  e a  s ciet  che  percepisce  i  pr ve ti  (c  c segue te  varia i e  de

risu tat  di eserci i ) e ric stituita a riserva da Risu tat  ec ic  eserci i precede ti i  cap  a a

c tr ata i  qua t  ’uti e da cui  scaturisce  i  divide d  ha c tribuit  a a f r a i e  de

risu tat  de ’eserci i  precede te  Qua ra i  divide d  sia stat  s  de iberat  a  a c ra

pagat   stata fatta a che ’e isi e de  debit credit  i fragrupp  

2.6.3. E isi i de e Partecipa i i 

Re ativa e te  a  ta e  aspett  dev  essere  e i i ate  e  partecipa i i  e e  i prese  i c use

e ’Area di c s ida e t  e e c rrisp de ti fra i i di patri i  ett  Pi  precisa e te

deve essere e isa per g i c p e te di patri i  ett  (f d  di d ta i e  riserve ed uti e di

eserci i ) a qu ta c rrisp de te a a perce tua e di partecipa i e e a S ciet E te stess  

2.7. A a isi de e S ciet E ti de ’Area di c s ida e t  de  C u e di 

t p i i  Va  D’Ar  

E TE TIP  E TE
ET D

C S IDA E T
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D us S cia e Sr S ciet  partecipata Pr p r i a e

A ie da pisa a edi i ia s cia e Spa (A.P.E.S.) S ciet  partecipata Pr p r i a e

Civitas t p i Sr S ciet  c tr ata I tegra e

RetiA bie te Spa S ciet  partecipata Pr p r i a e

S ciet  de a Sa ute Va dar
E te stru e ta e 
partecipat

Pr p r i a e

Ge f r Spa S ciet  partecipata
Pr p r i a e per e  
de  c s idat  di 
RetiA bie te Spa

2.7.1. D us S cia e Sr

a  s ciet  partecipata  a  20 00%  da  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  rie tra  e a

defi i i e di S ciet  partecipata» di cui a ’art  11 qui quies  de  D gs   118 11  a D us

S cia e Sr   u a S ciet  i  h use  dei c u i de  Va dar  I feri re de a Pr vi cia di Pisa (Sa

i iat  Sa ta Cr ce su ’Ar  t p i i  Va  d’Ar  Caste fra c  di S tt  Sa ta aria a

te)  e  asce  e  2004  c  ’ biettiv  di  perare  c creta e te  e  sett re  de ’ h usi g

s cia e

a  S ciet   u  stru e t  perativ  per  attivare  pratiche  e  p itiche  u ve  e  ca p

de ’abitare s cia e a  fi e di risp dere  i  u  c test  s ci ec ic  i  ve ce uta e t  a

que a  parte  di  p p a i e  che    i  grad  di  accedere  c  faci it  a  r a e  ercat

i bi iare privat

C  riferi e t  a a  p ssibi it  di  i seri e t  de a  s ciet  a ’i ter  de ’Area  di

c s ida e t  ri evia  che seppur i para etri re ativi a  t ta e de ’attiv  e a  patri i

ett  risu ti  tutti  i feri ri  a a s g ia di  i cide a de  10% dei  c rrisp de ti  aggregati  de

bi a ci  c u a e  i  t ta e dei ricavi caratteristici risu ta superi re a ta e s g ia  perta t  

risu ta  f r a e te  c creti ate  e  c di i i  qua titative  ecessarie  per  u a  eve tua e

irri eva a de  bi a ci  di S ciet  de a Sa ute  Di c segue a  ai fi i  de  c s ida e t  a

s ciet   stata i c usa e ’Area di c s ida e t  

A agrafica  D us S cia e Sr

• rga i di i diri  p itic  – a i istrativ  
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• Asse b ea  dei  s ci  a  rapprese ta a  ega e  de  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar

e ’asse b ea dei s ci spetta a  Si dac  

• A i istrat re U ic  Da ia  atte i

De i a i e D us S cia e Sr
Sede Pia a de  P p  8   S  Cr ce su ’Ar  (PI)
Partita Iva 01701110502
C dice Fisca e 01701110502
Rea PI 147960

• C pagi e s cietaria 

a s ciet  si c figura c e s ciet  a t ta e capita e pubb ic  dete ut  da pi  c u i e i  s ci

C u e di t p i i  Va  D’Ar  vi partecipa per u a qu ta pari a  20 00%  

a struttura de a c pagi e s cietaria  a segue te  

1) Caste fra c  di S tt  20 00%

2) t p i i  Va  D’Ar  20 00%

3) Sa  i iat  20 00%

4) Sa ta Cr ce su ’Ar  20 00%

5) Sa ta aria a te 20 00%

• C p si i e Patri i  ett  e c rrisp de te va re de e Partecipa i i 

essu a  partecipa i e  i  S ciet  de a  Sa ute  da  parte  de e  a tre  S ciet  de ’Area  di

C s ida e t  a c p si i e de  Patri i  ett  S ciet  de a Sa ute ed i  c rrisp de te

va re de a Partecipa i e de  C u e di t p i i  Va  D’Ar   a segue te

F d  di d ta i e  Capita e s cia e                 92 500 00 

Riserve                 67 253 00 
Risu tat  ec ic  2017                 18 687 00 

T TA E PATRI I  ETT                178.440 00 

Qu ta % C u e di t p i i  Va  D'Ar 20 00%

Va re partecipa i e 2017 C u e di t p i i Va

D'Ar
                35.688 00 

• C sidera i i su e e isi i perate 

 E isi i che  i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Per  qua t  riguarda  e  e isi i  deriva ti  da  pera i i  recipr che  (c sti ricavi  e

debiti crediti)  e  stesse  s  rapprese tate  da c sti  di  atura  gesti a e  tra  a  S ciet  e  i

C u e di t p i i  Va  D’Ar  A a ga e te  per qua t  riguarda i debiti crediti
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e isi  essi s  stati ge erati da fatti gesti a i  I fi e  s  state c u icate pera i i c  a

S ciet  de a Sa ute Va dar  face te parte de ’Area di C s ida e t

e pera i i i fragrupp  s  state e ise per ’i p rt  t ta e e  successiva e te  a  fi e di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s

state c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i

i  Va  D’Ar  i  D us S cia e Sr

Di seguit  si rip rta  e partite c tabi i e ise  

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar  – D us S cia e Sr

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
D us S cia e Sr

1
CE  B)10 Presta i e di servi i  40 573 77
CE  A)4c Ricavi e pr ve ti deriva ti da a 

presta i e di servi i
 40 573 77

T ta e  40.573 77  40.573 77

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
D us S cia e Sr

2
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  6 873 16
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  6 873 16

T ta e  6.873 16  6.873 16

E isi i D us S cia e Sr  – S ciet  de a Sa ute Va dar

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche

D us S cia e Sr

Rettifiche
S ciet  de a Sa ute

Va dar

4
CE  A)8 A tri ricavi e pr ve ti diversi  184 261 77
CE  B)10 Presta i e di servi i  184 261 77

T ta e  184.261 77  184.261 77

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche

D us S cia e Sr

Rettifiche
S ciet  de a Sa ute

Va dar

5
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  75 305 28
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  75 305 28

T ta e  75.305 28  75.305 28

 E isi i de e Partecipa i i 

a D us S cia e Sr   partecipata da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  per u a qu ta

pari a  20 00% ed i  va re de a partecipa i e  ca c ata c  i  et d  de  patri i  ett

a  31 12 2017 c rrisp de ad Eur  35 688 00  Su a base di qua t  previst  da  et d  di
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c s ida e t  pr p r i a e   stat  e i i at  ’i p rt  de a partecipa i e dete uta e

bi a ci  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar  e a c rrisp de te fra i e di patri i

ett  de a S ciet

2.7.2. Apes Spa

a  s ciet  partecipata  a  2 10%  da  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  rie tra  e a

defi i i e di S ciet  partecipata» di cui a ’art  11 qui quies  de  D gs   118 11  a S ciet  

c stituita ai se si de ’art  2615 ter Cc  se a sc p  di ucr  e c  i  fi e di esercitare i  f r a

ass ciata e fu i i  di cui  a ’art  5  c a 1  de a r  3 ve bre 1998   77  e  ive

tti a e di eserci i  di Pisa ( de Pisa )  I  partic are a s ciet  ha per ggett  esc usiv  

sv gi e t  de e fu i i atti e ti a  recuper  a a a ute i e rdi aria e stra rdi aria e

a a gesti e  a i istrativa de  patri i  dei C u i s ci  desti at  a ’edi i ia reside ia e

pubb ica (Erp) e de  patri i  r  attribuit  ch  e a tre fu i i attribuite da a egge

C  riferi e t  a a  p ssibi it  di  i seri e t  de a  s ciet  a ’i ter  de ’Area  di

c s ida e t  ri evia  che seppur i  para etr  re ativ  a  patri i  ett  risu ti i feri re

a a s g ia  di  i cide a de  10% de  c rrisp de te aggregat  de  bi a ci  c u a e  i  t ta e

de ’attiv  e  i  ricavi  caratteristici  risu ta  superi ri  a  ta e  s g ia  perta t   risu ta

f r a e te c creti ate e c di i i qua titative ecessarie per u a eve tua e irri eva a de

bi a ci  di  Apes  Spa  Di  c segue a  ai  fi i  de  c s ida e t  a  s ciet   stata  i c usa

e ’Area di c s ida e t  

A agrafica  Apes Spa

• rga i di i diri  p itic  – a i istrativ  

• Asse b ea dei s ci  I  C u e di t p i i  Va  D’Ar   rapprese tat  e ’asse b ea

dei s ci

• A i istrat re U ic  D tt  re  Ba i

• C egi  Si daca e  i  C egi  Si daca e  chia at  a sv gere a che a fu i e di revisi e

ega e dei c ti ed  c p st  c e segue  D tt  A var  ucaferr  D tt ssa E e a Ta g

Rag  Vitt ri  Pucci e i

De i a i e Apes Spa
Sede Via E  Fer i  4  Pisa
Partita Iva 01699440507
C dice Fisca e 01699440507
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Rea PI 147832

• C pagi e s cietaria 

a s ciet  si c figura c e s ciet  a t ta e capita e pubb ic  dete ut  da pi  c u i e i  s ci

C u e di t p i i  Va  D’Ar  vi partecipa per u a qu ta pari a  2 10%  

a struttura de a c pagi e s cietaria  a segue te  

S CI . A I I CAPITA E S CIA E QU TA %
C u e di t p i i  
Va  D’Ar

870 000 Eur  870 000 00 2 10

• C p si i e Patri i  ett  e c rrisp de te va re de e Partecipa i i 

essu a  partecipa i e  i  Apes da parte de e a tre S ciet  de ’Area di  C s ida e t  a

c p si i e de  Patri i  ett  di Apes ed i  c rrisp de te va re de a Partecipa i e de

C u e di t p i i  Va  D’Ar   a segue te  

F d  di d ta i e  Capita e s cia e               870 000 00 

Riserve               578 972 00 

Risu tat  ec ic  2017                   6 433 00 

T TA E PATRI I  ETT             1.455.405 00 

Qu ta % C u e di t p i i  Va  D'Ar 2 10%

Va re partecipa i e 2017 C u e di t p i i Va

D'Ar
                 30.563 51 

• C sidera i i su e e isi i perate 

 E isi i che i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Ta i e isi i riguarda  a a cata parifica di a cu e p ste di Credit Debit  tra Apes Spa e i

C u e di t p i i  Va  D’Ar

Di c segue a  s  state  app rtate  e  rettifiche  ecessarie  a a  parifica  deg i  i p rti  da

e idere c  c segue te i f ue a su  risu tat  di eserci i  c s idat

e pera i i i fragrupp  s  state e ise per ’i p rt  t ta e e  successiva e te  a  fi e di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s

state c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i

i  Va  D’Ar  i  Apes Spa

e pera i i c tabi i per a parifica deg i i p rti da e idere s  di seguit  si teti ate

1. a a cata parifica deg i i p rti prese ti  de  bi a ci  de  C u e di t p i  i  Va

D’Ar  e i  bi a ci  de a Apes Spa attie e a a sva uta i e di u  credit  de  C u e di
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t p i i  Va  D’Ar  c p eta e te sva utat  e  c rs  de ’eserci i  2017 pari ad

Eur  599 11  A  fi e di parificare i due i p rti e app rtare c rretta e te ’e isi e per

Eur  599 11 s  stati  rettificati  i  au e t  e  c t  de  patri i  de  C u e di

t p i i  Va  D’Ar  i crediti vers  c ie ti  per Eur  599 11 e c segue te e te 

stata rettificata i  di i u i e a sva uta i e (v ce B)14d de  C t  ec ic ) per i

pari i p rt

2. a a cata parifica deg i i p rti prese ti  de  bi a ci  de  C u e di t p i  i  Va

D’Ar  e  i  bi a ci  de a  Apes  Spa  attie e  a  disa i ea e t  di  u  credit  di  Eur

1 351 06  A  fi e di parificare i due i p rti e app rtare c rretta e te ’e isi e per Eur

1 351 06 s  stati rettificati i  au e t  e  Stat  patri ia e de a S ciet  i crediti

vers  c ie ti  per  Eur  1 351 06  e  c segue te e te   stata  rettificata  i  au e t  a

s pravve ie a attiva (v ce E)24c de  C t  ec ic ) per i  pari i p rt

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar  – Apes Spa

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
Apes Spa

6 CE  B)14d Sva uta i e dei crediti  599 11

7
CE  E)24c S pravve ie a attive e 

i sussiste e de  passiv
1 351 06

T ta e 0 00  751 95

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
Apes Spa

6
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  599 11
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  599 11
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  599 11

7

SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  358 57
SP P  D)5d A tri debiti  992 49
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti 1 351 06
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti 1 351 06

T ta e 1.351 06  599 11

 E isi i de e Partecipa i i 

a s ciet  Apes Spa  partecipata da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  per u a qu ta pari a

2 10%  ed  i  va re  de a  partecipa i e  ca c ata  c  i  et d  de  patri i  ett  a

31 12 2017  c rrisp de  ad  Eur  30 563 51  Su a  base  di  qua t  previst  da  et d  di

c s ida e t  pr p r i a e   stat  e i i at  ’i p rt  de a  partecipa i e  dete uta  e

bi a ci  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar  e a c rrisp de te fra i e di patri i

ett  de a S ciet
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2.7.3. Civitas

a  s ciet  partecipata  a  100%  da  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  rie tra  e a

defi i i e di S ciet  c tr ata » di cui a ’art  11 quater  de  D gs   118 11  a S ciet  sv ge

a  gesti e  de  servi i  di  far acia  c u a e  de  qua e   tit are  i  C u e  ch  a

pr du i e  e  distribu i e  di  pr d tti  ffici a i  e  e patici  ’effettua i e  di  test

aut diag stici e a gesti e di servi i di carattere s ci sa itari

C  riferi e t  a a  p ssibi it  di  i seri e t  de a  s ciet  a ’i ter  de ’Area  di

c s ida e t  ri evia  che seppur i para etri re ativi a  t ta e de ’attiv  e a  patri i

ett  risu ti  tutti  i feri ri  a a s g ia di  i cide a de  10% dei  c rrisp de ti  aggregati  de

bi a ci  c u a e  i  t ta e dei ricavi caratteristici risu ta superi re a ta e s g ia  perta t  

risu ta  f r a e te  c creti ate  e  c di i i  qua titative  ecessarie  per  u a  eve tua e

irri eva a de  bi a ci  di Civitas  Di c segue a  ai fi i de  c s ida e t  a s ciet   stata

i c usa  e ’Area  di  c s ida e t  Pera tr  i  c sidera i e  de a  tipicit  ascrivibi e  a

de  gesti a e  c d  i  h use  pr vidi g  e ’a bit  de e  da it  di  gesti e  dei  servi i

pubb ici ca i di ri eva a ec ica stabi ite da parte de ’E te  a  i c usi e de a s ciet

i  disc rs  e ’area  di  c s ida e t  avrebbe  c p rtat  u a  perdita  di  sig ificativit

s sta ia e  rispett  a e ge era i fi a it  attribuite a  stru e t  de  bi a ci  c s idat  

stess  Pri cipi  c tabi e app icat  c cer e te i  bi a ci  c s idat  stabi isce i fatti che  a

fi e di gara tire a sig ificativit  de  bi a ci  c s idat  g i e ti p ss  c siderare  irri eva ti

i bi a ci deg i e ti e de e s ciet  che prese ta  perce tua i i feri ri a que e s pra richia ate  

A agrafica  Civitas t p i S.r. .

• rga i di i diri  p itic  – a i istrativ  

• Asse b ea dei s ci  E te partecipat  da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  a  100%  

• A i istrat re U ic  Sig ra ga Dura ti  

• Revis re U ic   chia at  a sv gere a che a fu i e di revisi e ega e dei c ti ed  i

Rag  Gia uca Rug i i

De i a i e Civitas t p i Sr
Sede Via Guicciardi i   61  t p i  i  Va

D’Ar
Partita Iva 01794310506
C dice Fisca e 01794310506
Rea PI 155483
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• C pagi e s cietaria 

a S ciet  si c figura c e S ciet  partecipata da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  a  100%

a struttura de a c pagi e s cietaria  a segue te  

S CI . QU TE CAPITA E S CIA E QU TA %
C u e di t p i i  
Va  D’Ar

1 Eur  10 000 00 100 00

• C p si i e Patri i  ett  e c rrisp de te va re de e Partecipa i i 

essu a partecipa i e i  Civitas da parte de e a tre S ciet  de ’Area di C s ida e t  a

c p si i e de  Patri i  ett  Civitas ed i  c rrisp de te va re de a Partecipa i e de

C u e di t p i i  Va  D’Ar   a segue te

F d  di d ta i e  Capita e s cia e                 10 000 00 

Riserve                   4 954 00 
Risu tat  ec ic  2017                  3 328 00 

T TA E PATRI I  ETT                  11.626 00 

Qu ta % C u e di t p i i  Va  D'Ar 100 00%

Va re partecipa i e 2017 C u e di t p i i Va

D'Ar
                 11.626 00 

• C sidera i i su e e isi i perate 

 E isi i che  i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Per qua t  riguarda e e isi i deriva ti da pera i i recipr che (c sti ricavi e debiti crediti)  e

stesse  s  rapprese tate  da  c sti  di  atura  tributaria  e  gesti a e  tra  a  S ciet  Civitas  e  i

C u e di t p i i  Va  D’Ar  A a ga e te  per qua t  riguarda i debiti crediti e isi

essi s  stati ge erati da fatti gesti a i e tributari

e  pera i i  i fragrupp  s  state  e ise  per  ’i p rt  t ta e  e  successiva e te  a  fi e  di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s  state

c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  i  Civitas

Di seguit  si rip rta  e partite c tabi i e ise  

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar  – Civitas

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
Civitas

9
CE  A)1 Pr ve ti da tributi  975 00
CE  B)18 eri diversi di gesti e  975 00

13 2
CE  A)4c

Ricavi e pr ve ti deriva ti da a 
presta i e di servi i

29 48

CE  B9) Acquist  di aterie pri e e  29 48
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be i di c su

T ta e  1.004 48  1.004 48

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
Civitas

11
SP A  C)II4c A tri crediti  77 733 49
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  77 733 49

13 1
SP D  D)5d A tri debiti  4 745 36
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  4 745 36

T ta e  82.478 85  82.478 85

 E isi i che i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Ta i e isi i riguarda  a a cata parifica di a cu e p ste di C st  e Ricav  tra Civitas e i

C u e di t p i i  Va  D’Ar

Di c segue a  s  state  app rtate  e  rettifiche  ecessarie  a a  parifica  deg i  i p rti  da

e idere c  c segue te i f ue a su  risu tat  di eserci i  c s idat

e pera i i i fragrupp  s  state e ise per ’i p rt  t ta e e  successiva e te  a  fi e di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s

state c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i

i  Va  D’Ar  i  Civitas

e pera i i c tabi i per a parifica deg i i p rti da e idere s  di seguit  si teti ate

1. a a cata parifica deg i i p rti prese ti de  bi a ci  de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  e  i  bi a ci  de a  Civits  attie e  a a  fattura  attiva   3  de  28 9 2017  di

c pete a de ’eserci i  2016 che i  c u e ha accertat  e  Re dic t  de a gesti e

2017  A  fi e di parificare i due i p rti  e app rtare c rretta e te ’e isi e per Eur

5 000 00 s  stati rettificati i  di i u i e  e  c t  de  patri i  de  C u e di

t p i i  Va  D’Ar  ricavi per Eur  5 386 41 e c segue te e te  stata rettificata

i  au e t  a riserva da risu tat  ec ic  di eserci i precede ti per i  pari i p rt

2. a a cata parifica deg i i p rti prese ti de  bi a ci  de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  e  i  bi a ci  de a Civitas  attie e  a  crediti  de  C u e  di  t p i  i  Va

d’Ar  c f uiti e  2014 e  C t  de  Patri i  e t ta e te c perti da FSC  pari ad

Eur  4 745 36  A  fi e di parificare i due i p rti e app rtare c rretta e te ’e isi e per

Eur  4 745 36 s  stati rettificati i  au e t  e  c t  de  patri i  de  C u e di

t p i i  Va  D’Ar  i crediti vers  c ie ti per Eur  4 745 36 e c segue te e te 

stata rettificata i  au e t  a riserva da risu tat  ec ic  di eserci i precede ti per i

30



pari i p rt

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar   Civitas

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
Civitas

10

CE  A)4c
Ricavi e pr ve ti deriva ti da a 
presta i e di servi i

 5 386 41

CE  A)4c
Ricavi e pr ve ti deriva ti da a 
presta i e di servi i

 5 000 00

CE  B)10 Presta i e di servi i  5 000 00

T ta e  10.386 41  5.000 00

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
Civitas

10 SP P  A)IIa
Riserva da risu tat  ec ic  di 
eserci i precede ti

 5 386 41

12

SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  4 745 36

SP P  A)IIa
Riserva da risu tat  ec ic  di 
eserci i precede ti

 4 745 36

SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  4 745 36
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  4 745 36

T ta e  4.745 36  641 05

 E isi i de e Partecipa i i 

a s ciet  Civitas  partecipata u ica e te da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  per u a

qu ta pari a  100% ed i  va re de a partecipa i e  ca c ata c  i  et d  de  patri i  ett

a  31 12 2017  c rrisp de  ad  Eur  11 626 00  Su a  base  di  qua t  previst  da  et d  di

c s ida e t  i tegra e  stat  e i i at  ’i p rt  de a partecipa i e dete uta e  bi a ci

de  C u e di t p i i  Va  D’Ar  e i  c rrisp de te patri i  ett  de a S ciet

2.7.4. RetiA bie te Spa

a  S ciet  partecipat  a  0 33%  da  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  rie tra  e a

defi i i e  di  S ciet  partecipata»  di  cui  a ’art  11 quei quies  de  D gs   118 11

RetiA bie te  u a s ciet  a t ta e capita e pubb ic  partecipata da 99 c u i de e pr vi ce di

Pisa  iv r  ucca e assa Carrara  a c stitu i e de a s ciet  avve uta a a fi e de  2011  si

i scrive i  u  c p ess  perc rs  fi a i at  a ’i dividua i e di u  u ic  s ggett  cui affidare

 sv gi e t  de  servi i  di  gesti e  i tegrata  dei  rifiuti  urba i  e  assi i ati  e ’a bit

territ ria e tti a e A T  T sca a C sta  c s  c e defi it  da a r  T sca a 69 11
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C  riferi e t  a a  p ssibi it  di  i seri e t  de  C s r i  a ’i ter  de ’Area  di

c s ida e t  ri evia  che   risu ta  f r a e te  c creti ate  e  c di i i

qua titative  ecessarie  per  u a  eve tua e  irri eva a  de  bi a ci  di  RetiA bie te  Di

c segue a  ai fi i de  c s ida e t  a s ciet   stat  i c usa e ’Area di c s ida e t  

A agrafica  RetiA bie te Spa 

rga i di i diri  p itic  – a i istrativ  

• Asse b ea  dei  s ci  a  rapprese ta a  ega e  de  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar

e ’asse b ea dei s ci spetta a  Si dac  

• C sig i  di A i istra i e  Da ie e F rti i (Preside te)  atte  Tru py (C sig iere)

auri i  Gatti (C sig iere)  Fabri i  irac  (C sig iere)

• C egi  Si daca e  i  C egi  Si daca e  chia at  a sv gere a che a fu i e di revisi e

ega e dei c ti ed  c p st  c e di seguit  uri Scardig i (Preside te)  Da ie a Ve turi i

(Si dac  effettiv )  E ra Bart ei (Si dac  effettiv )  Si via F ssati (Si dac  supp e te)

assi  R iti (Si dac  supp e te)

De i a i e RetiA bie te Spa
Sede Pia a Vitt ri  E a ue e   2  Pisa
Partita Iva 02031380500
C dice Fisca e 02031380500
Rea PI 175320

• C pagi e s cietaria 

a  S ciet  si  c figura  c e  S ciet  partecipata  da  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  a

0 33%

a struttura de a c pagi e s cietaria  a segue te

S CI . A I I CAPITA E S CIA E QU TA %
C u e di t p i i  
Va  D’Ar

21 537 393 Eur  21 537 393 00 0 33

• C p si i e Patri i  ett  e c rrisp de te va re de e Partecipa i i 

essu a partecipa i e e  C s r i  da parte de e a tre S ciet  de ’Area di C s ida e t

a  c p si i e  de  Patri i  ett  ed  i  c rrisp de te  va re  de a  Partecipa i e  de

C u e di t p i i  Va  D’Ar   a segue te  
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F d  di d ta i e  Capita e s cia e          21 537 393 00 

Riserve              753 272 00 

Risu tat  ec ic  2017            6 717 344 00 
T TA E PATRI I  ETT           27.501.465 00 

Qu ta % C u e di t p i i  Va  D'Ar 0 33%
Va re partecipa i e 2017 C u e di t p i i Va

D'Ar
                90.754 83 

• C sidera i i su e e isi i perate 

Per qua t  riguarda e e isi i deriva ti da pera i i recipr che (c sti ricavi e debiti crediti)  e

stesse s  rapprese tate da c sti di atura tributaria e gesti a e tra a S ciet  RetiA bie te Spa

e i  C u e di t p i i  Va  D’Ar  A a ga e te  per qua t  riguarda i debiti crediti

e isi  essi s  stati ge erati da fatti gesti a i e tributari

e  pera i i  i fragrupp  s  state  e ise  per  ’i p rt  t ta e  e  successiva e te  a  fi e  di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s  state

c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  i  RetiA bie te Spa

Di seguit  si rip rta  e partite c tabi i e ise  

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar  – RetiA bie te Spa

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
RetiA bie te Spa

17 1
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  191 366 26
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti  191 366 26

17 2
SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri 790 00
SP A  C)II3 Crediti vers  c ie ti e ute ti 790 00

T ta e  192.156 26  192.156 26

 E isi i che i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Ta i  e isi i  riguarda  a  a cata  parifica  di  a cu e  p ste  di  C st  e  Ricav  tra

RetiA bie te Spa e i  C u e di t p i i  Va  D’Ar

Di c segue a  s  state  app rtate  e  rettifiche  ecessarie  a a  parifica  deg i  i p rti  da

e idere c  c segue te i f ue a su  risu tat  di eserci i  c s idat

e pera i i i fragrupp  s  state e ise per ’i p rt  t ta e e  successiva e te  a  fi e di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s

state c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i

i  Va  D’Ar  i  RetiA bie te Spa
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e pera i i c tabi i per a parifica deg i i p rti da e idere s  di seguit  si teti ate

1. a a cata parifica deg i i p rti prese ti de  bi a ci  de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  e  i  bi a ci  de a  RetiA bie te  Spa  attie e  a  sfasa e ti  te p ra i  e a

c tabi i a i e dei ricavi di c pete a deg i eserci i 2016 e 2017  A  fi e di parificare i

due i p rti e app rtare c rretta e te ’e isi e per Eur  141 231 68 s  stati rettificati

i  di i u i e  e  Re dic t  de  C u e di t p i  i  Va  D’Ar  ricavi  per

Eur  42 134 62 e c segue te e te  stata rettificata i  au e t  a riserva da risu tat

ec ic  di eserci i precede ti per i  pari i p rt  Ta e pera i e  stata ecessaria i

qua t  ’i p rt  di Eur  42 134 62 attie e a ricavi di c pete a de ’eserci i  2016 che

i  C u e  ha  c tabi i at  e ’eserci i  2017  A a ga e te  per  i  ricavi  di

c pete a  de ’eserci i  2017  che  i  C u e  ha  c tabi i at  e  2018  s  stati

rettificati i  au e t  e  Re dic t  de  C u e di t p i i  Va  D’Ar  ricavi

per Eur  62 829 33 e c segue te e te s  stati rettificati i  au e t  i ratei attivi per i

pari i p rt

2. a a cata parifica deg i i p rti prese ti de  bi a ci  de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  e i  bi a ci  de a RetiA bie te Spa attie e a a a cata c tabi i a i e di u a

ta  di  credit  (e essa  da  Ge f r  –  c tr ata  da  RetiA bie te  –  c  riferi e t

a ’eserci i  2017 e tras essa e  2018) per u  i p rt  pari ad Eur  1 091 14  A  fi e di

parificare i due i p rti e app rtare c rretta e te ’e isi e per Eur  1 190 895 34 s

stati rettificati i  di i u i e  e  c t  de  patri i  de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  c sti per presta i e di servi i per Eur  1 091 14 e c segue te e te s  stati

rettificati i  di i u i e i debiti vers  f r it ri per i  pari i p rt

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar   RetiA bie te

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
RetiA bie te Spa

15

CE  A)8 A tri ricavi e pr ve ti diversi  42 134 62
CE  A)8 A tri ricavi e pr ve ti diversi  62 829 33
CE  A)8 A tri ricavi e pr ve ti diversi 141 231 68
CE  B)10 Presta i e di servi i 141 231 68

16

CE  B)10 Presta i e di servi i  1 091 14
CE  B)10 Presta i e di servi i  1 190 895 34

CE  A)4c
Ricavi e pr ve ti deriva ti da a 
presta i e di servi i

 1 190 895 34

T ta e  1.312.523 45 1.332.127 02

. V ce di Tip gia Credit Debit Rettifiche Rettifiche
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Bi a ci C u e RetiA bie te Spa

15
SP P  A)IIa

Riserva da risu tat  ec ic  di 
eserci i precede ti

 42 134 62

SP A  D)1 Ratei attivi  62 829 33
16 SP P  D)2 Debiti vers  f r it ri  1 091 14

T ta e 19.603 17

 E isi i de e Partecipa i i 

a s ciet  Retia bie te Spa  partecipat  da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  per u a

qu ta pari a  0 33% ed i  va re de a partecipa i e  ca c ata c  i  et d  de  patri i

ett  a  31 12 2017 c rrisp de ad Eur  90 754 83  Pri a di effettuare ’e i i a i e de a

partecipa i e  stat  adeguat  i  va re de a partecipa i e a a qu ta di patri i  ett

p ssedut  da  C u e di t p i i  Va  D’Ar  Successiva e te  su a base di qua t

previst  da  et d  di  c s ida e t  pr p r i a e  stat  e i i at  ’i p rt  de a

partecipa i e  dete uta  e  bi a ci  de  C u e  di  t p i  i  Va  D’Ar  e  i

c rrisp de te patri i  ett  de a S ciet

2.7.5. S ciet  de a Sa ute Va dar

’E te  partecipat  a  11 30% da  C u e di t p i i  Va  d’Ar  rie tra e a defi i i e

di E te stru e ta e partecipat » di cui a ’art  11 ter  de  D gs   118 11  a S ciet  de a Sa ute

Va dar   c stituita  i  C s r i  tra  ’A ie da  U it  sa itaria  ca e  11  ed  i  C u i  di

Caste fra c  di S tt  t p i i  Va  d’Ar  Sa ta Cr ce su ’Ar  e Sa  i iat  e  2005

a  fi e di recepire e i dica i i de a r ativa regi a e r  25 Febbrai  2005  per ’eserci i

ass ciat  de e  attivit  sa itarie  territ ria i  s ci sa itarie  e  s cia i  i tegrate  de ’a bit

territ ria e dei C u i c s r iati  per  svi upp  de e p itiche di area che i cid  su e

c di i i di be essere de a p p a i e  per a pr gra a i e e ’ rga i a i e de ’attivit

sa itaria e s cia e i tegrata e per a partecipa i e dei cittadi i a e sce te de  siste a s cia e e

sa itari  ca e

C  riferi e t  a a  p ssibi it  di  i seri e t  de a  s ciet  a ’i ter  de ’Area  di

c s ida e t  ri evia   risu ta  f r a e te c creti ate e c di i i  qua titative

ecessarie per u a eve tua e irri eva a de  bi a ci  di S ciet  de a Sa ute  Di c segue a  ai

fi i de  c s ida e t  a s ciet   stata i c usa e ’Area di c s ida e t  
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A agrafica  S ciet  de a Sa ute Va dar

• rga i di i diri  p itic  – a i istrativ  

• Asse b ea  dei  s ci  a  rapprese ta a  ega e  de  C u e  di  t p i  i  Va  d’Ar

e ’asse b ea dei s ci spetta a  Si dac  

• Preside te  Vitt ri  Gabba i i

• Giu ta  Giu ia  Deidda  Gabrie e  T ti  Vitt ri  Gabba i i  Gi va i  Capecchi  e  R sse a

B dri i

• C egi  Si daca e  i  C egi  Si daca e  chia at  a sv gere a che a fu i e di revisi e

ega e dei c ti ed  c p st  c e segue  Viccar  Gia car  Fiaschi Fra cesc  e Pa ca ti

A drea

De i a i e S ciet  de a Sa ute Va dar
Sede Via S feri   11  Caste fra c  di S tt
C dice Fisca e 91014920507

• C pagi e s cietaria 

e qu te di partecipa i e dei si g i s ci s  deter i ate per qua t  c cer e

’A ie da U it  Sa itaria ca e 11  da a perce tua e pari ad u  ter  de  t ta e

b) I C u i i teressati  e a perce tua e c p essiva pari ai due ter i de  t ta e e suddivise

perce tua e te fra g i E ti ca i i  base a  u er  dei reside ti per C u e c e di

seguit  specificat

1) Caste fra c  di S tt  13 0%

2) t p i i  Va  d’Ar  11 3%

3) Sa  i iat  28 6%

4) Sa ta Cr ce su ’Ar  13 8%

• C p si i e Patri i  ett  e c rrisp de te va re de e Partecipa i i 

essu a  partecipa i e  i  S ciet  de a  Sa ute  da  parte  de e  a tre  S ciet  de ’Area  di

C s ida e t  a c p si i e de  Patri i  ett  S ciet  de a Sa ute ed i  c rrisp de te

va re de a Partecipa i e de  C u e di t p i i  Va  d’Ar   a segue te
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F d  di d ta i e  Capita e s cia e               108 975 06 

Riserve                                 

Risu tat  ec ic  2017                      450 29 
T TA E PATRI I  ETT                109.425 35 

Qu ta % C u e di t p i i  Va  D'Ar 11 30%
Va re partecipa i e 2017 C u e di t p i i Va

D'Ar
                 12.365 06 

• C sidera i i su e e isi i perate 

 E isi i che  i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Per  qua t  riguarda  e  e isi i  deriva ti  da  pera i i  recipr che  (c sti ricavi  e

debiti crediti)  e  stesse  s  rapprese tate  da c sti  di  atura  gesti a e  tra  a  S ciet  e  i

C u e di  t p i  i  Va  d’Ar  A a ga e te  per  qua t  riguarda i  debiti crediti

e isi  essi s  stati ge erati da fatti gesti a i  I fi e  s  state c u icate pera i i c

g i a tri e ti s ciet  face ti parte de ’Area di C s ida e t

e pera i i i fragrupp  s  state e ise per ’i p rt  t ta e e  successiva e te  a  fi e di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s

state c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i

i  Va  d’Ar  i  S ciet  de a Sa ute

C  riferi e t  a e pera i i i terc pa y tra S ciet  de a Sa ute Va dar  e D us 

S cia e Sr  si ri a da a e e isi i descritte e  paragraf  2 7 1

E isi i S ciet  de a Sa ute  C u e di t p i i  Va  d’Ar  

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
S ciet  de a Sa ute

20
CE  A)3a Pr ve ti da trasferi e ti c rre ti  453 191 20
CE  B)12a Trasferi e ti c rre ti  453 191 20

T ta e  453.191 20  453.191 20

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Debit Credit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
S ciet  de a Sa ute

21

SP A  C)II4c A tri crediti  50 805 91

SP P  D)4b
Debiti per trasferi e ti e 
c tributi vers  a tre 
a i istra i i pubb iche

 50 805 91

22

SP P  D)4e
Debiti per trasferi e ti e 
c tributi vers  a tri s ggetti

 244 061 95

SP A  C)II2a
Crediti per trasferi e ti e 
c tributi vers  a i istra i i 
pubb iche 

 244 061 95
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T ta e  294.867 86  294.867 86

 E isi i che i f ue a  i  risu tat  c s idat  

Ta i e isi i riguarda  a a cata parifica di a cu e p ste di C st  e Ricav  tra S ciet  de a

Sa ute Va dar  e i  C u e di t p i i  Va  D’Ar

Di c segue a  s  state  app rtate  e  rettifiche  ecessarie  a a  parifica  deg i  i p rti  da

e idere c  c segue te i f ue a su  risu tat  di eserci i  c s idat

e pera i i i fragrupp  s  state e ise per ’i p rt  t ta e e  successiva e te  a  fi e di

rettificare e p ste c tabi i de  bi a ci  c s idat  sec d  i  et d  pr p r i a e  s

state c siderate e tr  i i iti de a perce tua e di partecipa i e de  C u e di t p i

i  Va  D’Ar  i  S ciet  de a Sa ute Va dar

e pera i i c tabi i per a parifica deg i i p rti da e idere s  di seguit  si teti ate

1. a a cata parifica deg i i p rti prese ti de  bi a ci  de  C u e di t p i i  Va

D’Ar  e  i  bi a ci  de a  S ciet  de a  Sa ute  Va dar  attie e  a a  a cata

c tabi i a i e dei c sti di pers a e i  c a d  di c pete a deg i eserci i 2017  A

fi e di parificare i due i p rti e app rtare c rretta e te ’e isi e per Eur  140 805 91

s  stati  rettificati  i  au e t  e  Re dic t  de  C u e  di  t p i  i  Va

D’Ar  i c sti di pers a e per Eur  4 669 91 e c segue te e te s  stati rettificati i

au e t  i debiti vers  a tri s ggetti per i  pari i p rt

E isi i C u e di t p i i  Va  D’Ar  – S ciet  de a Sa ute Va dar

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia C st Ricav
Rettifiche
C u e

Rettifiche
S ciet  de a Sa ute

19
CE  B)9 Pers a e  4 669 91
CE  A)8 A tri ricavi e pr ve ti diversi  140 805 91
CE  B)9 Pers a e  140 805 91

T ta e  140.805 91 136.136 00

.
V ce di
Bi a ci

Tip gia Credit Debit
Rettifiche
C u e

Rettifiche
S ciet  de a Sa ute

19 SP P  D)5d A tri debiti 4 669 91

T ta e 4.669 91

 E isi i de e Partecipa i i 

a S ciet  de a Sa ute Va dar   partecipata da  C u e di t p i i  Va  d’Ar  per

u a  qu ta  pari  a  11 30%  ed  i  va re  de a  partecipa i e  ca c ata  c  i  et d  de

patri i  ett  a  31 12 2017 c rrisp de ad Eur  12 365 06  Su a base di qua t  previst
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da  et d  di c s ida e t  pr p r i a e   stat  e i i at  ’i p rt  de a partecipa i e

dete uta e  bi a ci  de  C u e di t p i i  Va  d’Ar  e a c rrisp de te fra i e di

patri i  ett  de a S ciet
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