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TITOLO | CRITERI GENERALI DI ORGANIZZAZIONE

- Art. 1 Oggetto e finalita del regolamento

Il presente regolamento disciplina, in conformila &tatuto ed agli indirizzi generali stabiliti [d@onsiglio
Comunale, I'ordinamento generale degli uffici evegred i metodi per la sua gestione operativajggiiuti
giuridici ed economieiEsso si uniforma alle disposizioni stabilite daL@s. 165/2001 e successive modifiche
ed integrazioni, dal D.Igs 18 agosto 2000 n. 2@&sto unico delle leggi sull’'ordinamento degli dotiali e
successive modifiche ed integrazioni, dallo StaG@bmunale, dai Contratti Collettivi Nazionali div@o

vigenti nel tempo.

- Art. 2 Definizioni

Ai fini dell'applicazione del presente regolamestintende:

Ufficio Personale Associato (U.P.A) L'ufficio comentra pit Enti che si occupa, in base a specifica
convenzione, delle funzioni ed attivita inerentgkstione del personale.

Ente Upa: ciascuno degli Enti Locali di cui al comprecedente aderente alla convenzione di costitaze
funzionamento dell'Ufficio Personale Associato.

Dirigente: la figura di vertice, sia essa appanéeella qualifica dirigenziale o alla categoria@n titolarita di
posizione organizzativa, preposta alla direziorike dgrutture di massima dimensione (settori).

Responsabile: la figura di vertice, titolare o meinposizione organizzativa, preposta alla diregidnstruttura
intermedia (unita operativa), anche di staff.

- Art. 3 Ambito di applicazione

Le norme del presente regolamento si applicandtisgtuEnti UPA salvo le eventuali deroghe espeesginvii
operati dal medesimo.

Le norme del presente regolamento, fatte salvétéeiari indicazioni:

si applicano a tutto o il personale che intrattieapporti di lavoro subordinato, a tempo indeteatono
determinato, con gli Enti UPA cosi come definitcamma successivo .

disciplinano i principali strumenti di controllo guisti dalla legislazione nazionale la cui attuagzi@oncreta é
rimessa alla autonomia di ogni singolo Ente UPA.

Il presente regolamento, non disciplina, in quaitt@ssa all'autonomia di ciascun Ente UPA:

la struttura organizzativa dell’Ente intendendo egsa il numero e la consistenza delle unita orgative e/o
uffici, disciplinando unicamente in linea di prip@ la procedura di nomina e le principali artiaani in cui le
varie componenti si strutturano.

le dotazioni di personale e pertanto la piantamioga

L’individuazione, nelllambito della propria strutty dell’'ufficio deputato allo svolgimento dellenzioni ex art.
11 D.lgvo 165/2001 — Ufficio Relazioni con il Puldld “URP”. In tale contesto gli Enti Upa provvedena alla
relativa disciplina.

Gli enti Upa possano dotarsi di un apposito uffidisciplina e provvedono alla relativa regolameiutag. Nel
caso in cui gli Enti non attuino quanto stabililopanto precedente le funzioni dell’'ufficio di diptina sono
svolte dal Segretario Generale.

Si rinvia, per quanto nel presente regolamentodistiplinato, agli altri regolamenti attinenti al@ateria uffici
e servizi quali il regolamento sulle procedure gl (concorsi), il Regolamento del regime di ingaatibilita e
del procedimento di autorizzazione delle attivithr@stituzionali consentite, il regolamento sudt#laborazione
esterne, il Regolamento per I'accesso e l'utilideoservizi aziendali di internet, di posta elettoa, dei fax, dei
telefoni e delle stampanti nei Comuni di Santa €r&ull’Arno e Montopoli in Val D’Arno e ogni altro
regolamento organizzativo adottato dagli Enti irteria di organizzazione di uffici e servizi.

- Art. 4 Principi organizzativi in materia di uffici, servizi e personale



Il regolamento degli uffici e dei servizi determineriteri generali con cui sono individuate leritizioni e le
responsabilita delle posizioni di vertice e il caddo degli apparati amministrativi con gli organi
politico/istituzionali.

Il presente regolamento, nel perseguire gli scopvipti dal comma precedente, si ispira al prircigenerale di
distinzione tra le funzioni di indirizzo politicaraninistrativo, di definizione degli obiettivi e deiogrammi e le
funzioni di gestione delle attivita spettanti ariBenti e ai Responsabili

Gli organi di direzione politica definiscono gliieltivi ed i programmi da attuare e verificanoipondenza dei
risultati della gestione amministrativa alle diredtgenerali impartite.

| rapporti funzionali tra le componenti della stuwa organizzativa sono finalizzati a garantiredalizzazione
degli obiettivi dellAmministrazione secondo i pcpi dell'imparzialita, del buon andamento delligittx
amministrativa, di economicita, efficacia ed eduib tra risorse ed interventi nonché al persegoimalella
massima efficienza e funzionalita.

Ai fini del buon andamento dell’azione amministvati secondo i criteri del presente regolamentog sitivate
forme di interazione e collaborazione tra gli oligdirgoverno e le componenti delle strutture orgaative, nel
rispetto dei rispettivi ruoli

Analoghe forme di collaborazione possono essenagtesfra piu uffici e/o strutture organizzative.

Ai sensi di quanto previsto all'art. 18 del sucoesgitolo IV sono previsti strumenti di gestionecantrata di
risorse volti ad un piu efficace ed economico pgusaento degli obiettivi prefissati dall’ente.

- Art. 5 Criteri generali di organizzazione. Struttura organizzativa, dotazioni
organiche e valorizzazione delle risorse umane

Il numero dei settori e/o delle unita operativestandi staff, la loro articolazione e le rispettat&ibuzioni sono
definiti con deliberazione della Giunta Comunaleetgdo conto dell’'omogeneita ed affinita delle matedella
complessita e del volume delle attivita, dell’'anzzi® dell'aerea di controllo del Dirigente o del Passabile,
della quantita e qualita delle risorse umane, firane e strumentali a disposizione, contemperdedsigenze
di funzionalita con quelle di economicita.

Le dotazioni organiche del personale di ruolo apermieno e parziale sono definite con deliberazideka
Giunta Comunale secondo I'ordinamento professiovigiente.

La determinazione del fabbisogno quantitativo elitatevo del personale e percid della consistengled
dotazioni organiche si ispira alla valorizzaziomdlal risorse umane disponibili.

L’assetto della struttura organizzativa e la retattribuzione di risorse umane e strumentali Sonwontate al
principio di massima flessibilita nel tempo e s@oggette a revisione periodica.

Ai Dirigenti ed ai Responsabili, coadiuvati e cdoati dal Segretario Generale, spetta la gestioratiaria,
tecnica ed amministrativa mediante:

- 'organizzazione delle risorse umane e strumiental

- gli eventuali autonomi poteri di spesa;

- l'attivazione dei poteri di controllo.

La formazione, lo sviluppo professionale e la vialmazione delle risorse umane & assunta quale metiod
gestione del personale per l'accrescimento daiefiza dell'’ Amministrazione.

| piani di formazione e di aggiornamento sono pdidamente esaminati dallo staff di coordinamentaoudial
successivo art.14 e sottoposti al confronto sindasecondo la normativa contrattuale vigente.

- Art. 6 Articolazione della struttura organizzativa

La struttura organizzativa del Comune si articala i

- SETTORE: Struttura di massima dimensione caliatteta da autonomia funzionale, eventualmenteciztia
in una o piu unita operative. Assicura unitaridtativita amministrativa, programmatica ed allgamizzazione
dell’Ente.



- UNITA' OPERATIVA: struttura intermedia, anche stiaff o extrasettoriale, la quale pud articolansuffici.
L'Unita Operativa assicura, nell'ambito di cias@sitore, la direzione e l'attuazione degli obhiettlativi ad
un complesso omogeneo di attivita.

Il Sindaco puo disporre la costituzione di uu.@mporanee con personale proveniente da diversrissgntiti i
Dirigenti interessati, per la realizzazione di sfieicprogetti o per far fronte ad esigenze impstgi ed
improcrastinabili. Con l'atto di costituzione delé. temporanea il Sindaco individua il Responsathélla stessa
Ai sensi dell’Art. 90 del D.Igs 18 agosto 2000 672ossono essere costituiti uffici posti alle tieelipendenze
del Sindaco e degli Assessori per I'esercizio déllezioni di indirizzo e di controllo attribuite Hia legge,
costituite da dipendenti dell’ente ovvero da cadlatori assunti con contratto a tempo determirlattal caso si
applica il ccnl dei dipendenti degli Enti Locali.

| Dirigenti e i Responsabili delle unita operatimgtrasettoriali o poste in posizione di staff rioew direttive
direttamente dal Sindaco, dagli Assessori e dailsn@ Comunale e sono sottoposti al coordinameeto d
Segretario Generale.

| responsabili delle Unita Operative in cui € atito ciascun settore sono soggetti alla direziedeal
coordinamento del Dirigente del settore di rifenime

All'interno di ciascun settore e/o u.o. vige ilmaiipio della piena mobilita tra figure professiareaprofili ascritti
alla medesima categoria.

La mobilita del personale all'interno di ciascutteee & disposta dal Dirigente

La mobilita tra settori diversi o tra uu.oo. exsettoriali o di staff € disposta dal Segretario &ale, sentiti i
Dirigenti e interessati.

- Art. 7 Attivita' e servizi in gestione a terzi

Per le attivita ed i servizi affidati a terzi e ndinettamente gestiti dall’Ente, il settore compéecura i rapporti
funzionali con il soggetto gestore al fine di vieafe la rispondenza dell’attivita o servizio aghirizzi, criteri
ed obiettivi indicati dal’Amministrazione, ed allrodalita operative definite nel relativo contratieervizio.
Per le attivita ed i servizi svolti da societa dipitali alle quali partecipa I'ente, il responsabdel settore
competente provvede a rimettere all’attenzioneSietlaco e dell’Assessore delegato rilievi, osseovazd
informazioni rilevanti in merito all'attivita o seizio prestato.

- Art. 8 Il Segretario Generale

Il Segretario Generale, nellambito delle direttded Sindaco da cui dipende funzionalmente e dadliizzi
organizzativi assunti dagli organi preposti, svdigéunzioni a lui attribuite dal D.Lgs. 267/200@a ogni altra
disposizione di legge, regolamentare o statutas&atge compiti di collaborazione e di assistenzaidjco
amministrativa nei confronti degli organi dell'Ente ordine alla conformita dell'azione amministvatialle
leggi, allo statuto ed ai regolamenti.

Collabora con il Sindaco nel coordinamento geneatatatti gli uffici del Comune vigilando sull'effienza e sul
rendimento degli stessi. In dettaglio:

a) partecipa alle riunioni del Consiglio Comunaldeia Giunta con funzioni consultive, referenti@ssistenza
curandone la verbalizzazione;

b) assicura l'applicazione dei provvedimenti adbttal Consiglio Comunale e dalla Giunta.

c¢) sovrintende allo svolgimento delle funzioni defigenti e ne coordina l'attivita; ha il potere aiocazione
degli atti nel caso di inerzia del personale compkt, sentito in proposito, prima dell'esercizidadé potere, il
Sindaco. Collabora con i Responsabili nell'attidt&ontrollo, verifica e coordinamento per l'adtiione di tutti
i procedimenti

Esercita, oltre a quelle previste dai precedentirog le seguenti funzioni:

roga i contratti nei quali il Comune ¢é parte;

puo essere parte di commissioni di concorso odi ga

assicura, indipendentemente dalla competenza di afgani o soggetti istituzionali, la correttezza
amministrativa dell'Ente, e dispone per tale motiegli stessi poteri ispettivi riconosciuti per degall’Organo
di Revisione;



adotta gli atti ed i provvedimenti a rilevanza esteconnessi con l'esercizio delle sue competermehé in via
surrogatoria quelli spettanti ad altri dipendenticaso di loro inerzia, nell'esercizio del potereaebcazione
sopra riportato;

Il Segretario Generale, per l'esercizio delle sueibni, si avvale della struttura, dei serviziet personale del
Comune, adottando i provvedimenti ritenuti necessar

Ogni singolo Ente facente parte dellUPA puo istéula figura del Vice Segretario per la sostitundodel

Segretario Generale in caso di vacanza o sua asaeqzalsiasi titolo.

L'incarico di Vice Segretario & conferito dal Sikeda per un periodo non eccedente il mandato delaSim
stesso, ad un funzionario gia in servizio presgotk, in possesso dei titoli di studio richiesti paccesso al
posto di segretario comunale, sulla base dell’éspea maturata e del curriculum posseduto.

Il Vice Segretario resta comungue in carica firla abmina del successore da parte del Sindacolatto aei

termine di legge previsti per la nomina del Segret@omunale.

L'incarico di Vice Segretario puo essere assegmasggiunta alla titolarita di un settore o semwizi

L’incarico di Vice Segretario pud essere revocato provvedimento motivato del Sindaco.

Per la liquidazione dei diritti di rogito al Vicee§retario si applica la normativa contrattuale alinparto al

momento vigente.

- Art. 9 Dirigenti di settore - responsabili di uu.oo— alte professionalita’ funzionari
area direttiva. Nomina

La nomina di Dirigente di settore viene conferitan rovvedimento motivato del Sindaco, sentitaGaunta
Comunale, a personale inquadrato in qualifica Emigjale (Dirigente) o comunque di categoria D.
L'attribuzione degli incarichi puo prescindere daltecedente assegnazione di funzioni di direzioseguito di
concorsi.

La nomina di responsabile di u.o. extrasettoriath staff & conferita con provvedimento motivatd Simdaco,
sentita la Giunta Comunale, a personale inquadnatateg. D. L'attribuzione degli incarichi pud gecandere
dalla precedente assegnazione di funzioni di direzia seguito di concorsi.

La nomina di responsabile di u.o. all'interno daisgun settore viene conferita con provvedimentavaiiot del
Dirigente competente.

| posti di dirigente previsti dalla dotazione organ possono essere coperti mediante contratto @otem
determinato stipulabile anche con personale giardipnte dell’ente stesso.

Nell'impossibilita di poter provvedere, anche i yrovvisoria, alla nomina di personale interncSiihdaco
procede, previa deliberazione della Giunta Comyralla nomina di personale esterno, mediante ctotth
diritto privato a tempo determinato, rinnovabilgyero anticipatamente revocabile con provvedimembtivato
previa valutazione dei risultati conseguiti.

Nelle more di attuazione di cui ai commi precedeeti presente articolo, le funzioni di Dirigenteuti settore
sprovvisto di tale figura potranno essere affiddt®irigente di un altro settore. Si procede anafognte per i
Responsabili di unita operativa.

Al di fuori della dotazione organica possono altesssere stipulati contratti a tempo determinatodpégenti o
per alte specializzazioni, fermi restando i requigthiesti per la qualifica da ricoprire.

Tali contratti non potranno essere stipulati nellaura superiore al 5% della dotazione organickditigenza
e dell'area direttiva e comunque per una unitare pairanno avere durata superiore al mandato \aede!
Sindaco in carica al momento della stipula.

La scelta del personale di cui al precedente coirsara effettuata dal Sindaco, previa deliberaadsilnta
Comunale, tra le domande presentate dai candid&tiessati € aventi i requisiti richiesti per lalifica da
ricoprire, sulla base di una valutazione complessdi®i curricula presentati e dell'eventuale colioqu
L'avviso dei posti da ricoprire dovra essere cop@mneamente pubblicata su:

su almeno un quotidiano;

all'albo pretorio del Comune;



nel sito Web del Comune;
Il tempo concesso per la presentazione delle doemandel curriculum non potra essere inferiore a@iboni
dalla data di pubblicazione dell'avviso.

Art. 10 Dirigenti e Responsabili di u.oo. titolaridi posizione organizzativa:
competenze e responsabilita

Il Dirigente e il Responsabile di Unita Operativaate titolare di posizione organizzativa ai seregjldartt. 8 e
seguenti del CCNL 31.03.1999, nel rispetto deigpindi indirizzo e degli atti deliberativi assumtagli organi
elettivi, assume tutti i provvedimenti e le decaisioecessari al buon funzionamento del settorella deo. di
competenza, ed emana tutti quegli atti internirdaaizzazione, compresi gli ordini di servizio ceiferiscono
esclusivamente al personale ed allo svolgimentaeliizi che da lui dipendono. A tali fini ed ifagone alle
materie di competenza del settore di apparten&saiasvolgono i compiti previsti dall’art. 107 e91@el D.Lgs
267/2000.

Tutti i provvedimenti ed atti di cui al comma prdeate che coinvolgono il personale o le attivifgedidenti da
piu settori e/ 0 uu.00. sono domandati al Segt@enerale che pud a tal fine avvalersi dello Staff
Coordinamento.

Al Dirigente e/o Responsabile spetta:

a) la predisposizione delle proposte di delibereainpetenza della Giunta Comunale e del Consigliola
sottoscrizione del parere di cui all’art. 49 delL@sl. 267/2000;

b) l'adozione e sottoscrizione degli atti di gasti@enominati "Determinazione", ivi compresi i pregimenti
di liquidazione di cui all'art. 30 del RegolamenidContabilita;

c) la gestione finanziaria, tecnica, amministrativeompetenza;

d) I'esercizio di autonomi poteri di spesa allintedelle direttive della Giunta;

e) L'organizzazione delle risorse umane, strumeatdi controllo;

f) 'adozione degli atti di gestione del persoredsegnato in riferimento alle funzioni attribuite;

g) il coordinamento dei responsabili del proceditoati cui alla legge 241/90 e la loro individuazon

h) tutto quanto inoltre per lo stesso previstoRkigjolamento di Contabilita;

i) la presidenza delle commissioni di gara;

I) l'eventuale presidenza delle commissioni di @vae secondo le modalita dal Regolamento dellequhoe
selettive.

m) la responsabilita delle procedure di appaltdo @dcorso

n) la stipula dei contratti;

0) i provvedimenti di autorizzazione, concessionaraloghi, il cui rilascio presupponga accertamenti
valutazioni, anche di natura discrezionale, ngleito di criteri predeterminati dalla legge, dajolamenti, da
atti generali di indirizzo, ivi comprese le auta@azioni e le concessioni edilizie;

p) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavatibattimento e riduzione in pristino di competecamunale,
nonché i poteri di vigilanza edilizia e di irrogame delle sanzioni amministrative previste dallgevie
legislazione statale e regionale in materia di @ngione e repressione dell'abusivismo edilizio &spggistico
ambientale;

q) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni egni altro atto
costituente manifestazione di giudizio o conoscenza

r) gli atti ad essi attribuiti dallo statuto e dagolamenti o, in base a questi, delegati dal Sinda

Su ogni proposta di deliberazione sottoposta ailen@ ed al Consiglio, devono essere espresseripdircui al
D.Lgsl 267/2000.

Il Dirigente o Responsabile, nell'ambito delle catgmze definite precedentemente, pud attribuispréssione
dei pareri di cui all'art. 49 del D. Lgs. n. 267W20al personale a lui assegnato, tanto in viargémehe in caso
di sua assenza o impedimento.

Nell’ambito dell'incarico ricevuto, i Dirigenti e Responsabili collaborano, sotto il profilo tecngpestionale,
individualmente e collegialmente con il SindacoQ@ainta e gli Assessori e con il Segretario gereaalfini
della programmazione e definizione degli obiettivigestione, fornendo elementi di valutazione enfdando
proposte.



| Dirigenti e i responsabili supportano gli orgagoverno fornendo i pareri richiesti ed ogni infozitme
concernente l'attivita del settore. Piu precisamdatattivita di supporto possono concretizzarsitin perizie,
redazioni di pareri e quantaltro sia utile a remdeefficace, efficiente ed economica I'azione
dellAmministrazione Comunale e connessa alle djphe competenze professionali dei responsabili.

Il Dirigente e il Responsabile, nellambito dell@pria competenza, controlla che le proposte din@dimento
formulate dai dipendenti a lui assegnati non catitna con i programmi assegnati alla strutturaspamdano a
criteri di correttezza amministrativa ed efficierdiajestione.

- Art. 11 Area delle posizioni organizzative e areaelle alte professionalita’

Nel rispetto delle norme contrattuali vigenti lauGtia Comunale istituisce, con proprio atto, posiza lavoro

denominate Posizioni Organizzative.

L'insieme delle Posizioni Organizzative costituiste specifica area; I'appartenenza a tale arealddnogo
alla modifica del contratto individuale di lavortipsilato tra l'ente e il dipendente incaricato disRione

Organizzativa e pud comportare una prestaziongdsiva superiore alle 36 ore settimanali medie arnsenza
diritto a compensi per lavoro straordinario o resmp

Le Posizioni Organizzative sono assegnate, pett@fté un incarico a termine, esclusivamente a pake

inquadrato nella categ. D e non coincidono, neciseante, con la figura di Responsabile come definégli

articoli precedenti.

Gli incarichi relativi all'area delle Posizioni Gugizzative sono assegnati, con atto scritto e mtutisulla scorta
di criteri generali determinati dalla Giunta Comignalai Dirigenti o, in caso di mancanza di talgufa, dal

Segretario Generale .

La durata dellincarico non pud essere superidseaani € pud essere rinnovato con le modalita dsopra.

L'incarico pud essere revocato prima della scadanzeelazione a intervenuti mutamenti organizaadiyper

accertati risultati negativi, con atto scritto etivato di chi aveva provveduto al conferimento.

Ai dipendenti cui viene conferito lincarico per Rosizioni Organizzative € attribuita una retrilomg di

posizione e di risultato secondo le modalita cdantedi vigenti.

| risultati dell'attivita dei dipendenti di cui @resente articolo sono soggetti a valutazione dannabase a
criteri e procedure predeterminate e contenut€agA.

Per lindividuazione e la valorizzazione delle gitefessionalita, ai sensi dell'art. 10 del CCNIL 22.01.2004,
si utilizzano le modalita fissate nei precedenthot per le Posizioni Organizzative.

Art. 12 Incentivi per attivita di progettazione

Ai sensi dell'art. 92 del D. Lgs. n. 163/2006, é&titaito, nelle misure dettate dalla disposizionddetta un
fondo da ripartire tra il personale dell'ufficiccteco dellamministrazione, qualora abbia redaitetthmente il
progetto o il piano, il coordinatore unico, il resysabile del procedimento ed i loro collaboratori.

Le modalita operative e gestionali saranno distgié in uno specifico allegato al presente ordimdame
generale degli uffici e dei servizi.

Nelle more di approvazione del predetto allegatatiooano ad avere efficacia i regolamenti dei singati
aderenti allUPA.

Art. 13 Attribuzioni a ciascun dipendente

Le attribuzioni di ciascun dipendente sono stahilibh generale, dalla categoria dell'ordinamentdgssionale
nel quale lo stesso € inquadrato e, in particoldal'allegato A al ccnl del 1.4.1999 e dall’eveale
mansionario operativo dell'Ente di appartenenza.

Ai sensi dellart. 52 del D.Lgs 165/2001 tutte learsioni attribuite a ciascuna categoria, in quanto
professionalmente equivalenti, sono esigibili. s&gmazione di mansioni equivalenti costituisce ditesercizio

del potere determinativo dell'oggetto del contraittavoro.

Ciascun dipendente:
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e direttamente responsabile del lavoro affidatagliplge la propria attivita con autonomia di rezdzione
compatibile con il metodo di lavoro del gruppo i opera,;

deve provvedere a tenere rapporti diretti neceggari'esecuzione della propria attivita, nei lirdi¢l lavoro ad
esso affidato, anche con operatori appartenentuaab. di altri settori;

e responsabile della qualita del lavoro svolto, w@enpi di esecuzione e dell'utilizzo ottimale defisorse
strumentali presenti nella sfera dove svolge Vibdtj

partecipa, fornendo il proprio contributo, a momerttllegiali della gestione e garantisce, quindili altri
operatori la propria costante collaborazione, pupssto indispensabile per realizzare a miglior llovei
produttivita I'esercizio delle funzioni attribuigdl'unita operativa alla quale & temporaneamersegmto;

e responsabile, secondo i vigenti regolamentididposizioni del Dirigente 0 Responsabile cui gelveramente
risponde, dei procedimenti attribuiti.

| dipendenti sono tenuti a coadiuvarsi nei casisdienza per ferie, malattie o per altre cause dguiEassenza &
inferiore a 30 giorni.

- TITOLO Il FUNZIONI DI COORDINAMENTO

- Art. 14 Staff di coordinamento

Il coordinamento dell'attivita degli uffici perseguo scopo di assicurare I'unitarieta dell’aziomenainistrativa
in coerenza con le politiche generali del Comunmor il complesso degli obiettivi programmatici s,
medio e lungo termine, di perseguire livelli ottimdi efficacia, efficienza ed economicita dell'ane
amministrativa. A tal fine € istituito un organoiddirizzo e coordinamento cosi composto:

Segretario;

Dirigenti;

Responsabile Ufficio Personale Associato.

Tale organo, denominato "Staff di Coordinamentobivocato e presieduto dal Segretario Generaldeedue
riunioni puo partecipare il Sindaco o un suo deiega

Ai fini dei precedenti commi i responsabili deitsete delle unita extrasettoriali e di staff saeauti a fornire il
massimo apporto collaborativo ed ad attuare ldtdieedi coordinamento.

Lo staff ha compiti di studio e di indirizzo in negita di:

- applicazione di leggi € norme dello Stato e dBkayione;

- applicazione dei regolamenti interni dell'Enti®m® revisione;

- organizzazione degli uffici e dei servizi e réeis periodiche delle P.O.;

- in ogni altra materia per la quale il Sindacd Segretario Generale ritengano necessario lietgo dello
staff di coordinamento;

Lo staff, inoltre, ha compiti di supporto rispetha funzione di coordinamento propria del Segiet&enerale.

- Art.15 Gruppi di lavoro

Il Segretario Generale pud costituire gruppi dl@avcomposti da responsabili di settore e/o da difpendenti
individuati in funzione degli scopi da perseguiom ¢ gruppi stessi.

All'interno del gruppo di lavoro il Segretario Geake individua il responsabile del gruppo e deflalizzazione
degli obiettivi prefissati nei modi e tempi indicdgllo stesso gruppo di lavoro.

In via indicativa possono essere costituiti grugigavoro:

per definire progetti interfunzionali ed interdisiohari complessi da realizzare con I'apporto dicifdiversi;
per studiare e proporre forme di miglioramento 'dedlanizzazione della qualita dei servizi e deklig si
soddisfazione dei cittadini;
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per analizzare situazioni critiche di funzional@aattivita, servizi o procedimenti ai quali conammo uffici
diversi.

- Art. 16 Il centro di responsabilita

Il centro di responsabilita & titolare di un congse di mezzi finanziari, di persone e mezzi strualeche
concorrono all'espletamento dell'attivita di UN SHRO.

Collabora alla realizzazione dei programmi in bagk obiettivi indicati dall'organo politico ed esponsabile
della loro realizzazione;

Si identifica con le figure dei Dirigenti e di Ressabili di uu.00. extrasettoriale o di staff di al presente
Regolamento.

- Art. 17 1l centro di gestione accentrata

Al fine di rendere maggiormente produttivo il megisano di funzionamento dei singoli settori ed unita
extrasettoriali, pur nel rispetto dell’autonomoegretdi organizzazione e di spesa riconosciutosgiaresabili di
tali articolazioni organizzative, gli uffici possoressere articolati per funzioni omogenee distingoefra
funzioni finali e funzioni strumentali o di support

In sede di predisposizione del PEG, e con la stésklaera di approvazione dello stesso, vengonivithaate
e/o confermate le funzioni che vengono svolte immoentralizzato

- Art. 18 Sovrintendenza al funzionamento dei servize degli uffici

Il Sindaco o I'Assessore incaricato, in collabasagi con il Segretario Generale, € titolare di uneibne di
sovrintendenza, coordinamento interno ed estewmigilanza sul corretto esercizio dell'attivita amimstrativa di
ogni struttura organizzativa.

Tale funzione di sovrintendenza si realizza corvddfica della corrispondenza dell'azione del Dénge o
Responsabile al programma assegnato attravergaikigione diretta di elementi conoscitivi.

Il coordinamento si realizza con l'individuaziosa,indicazioni dei Dirigenti e dei Responsabiliet 8egretario,
dei fabbisogni di raccordo con gli organi dell'Entdle fasi predecisionali e nella predisposizidnaterventi
rivolti a semplificarne e ridurne i tempi.

La vigilanza si realizza attraverso la verifical'ttaparzialita e del buon andamento dell'azionesitajoli settori
e/o uu.oo attraverso analisi conoscitive direttessttore stesso ed indirettamente nella gestieneagporti con
le collettivita.

Nell'ambito dei compiti di sovrintendenza, il Siedadefinisce gli orari di servizio delle uu.oo.leayari minimi
di apertura al pubblico dei singoli uffici, lasc@mai Dirigente e al Responsabile competente @definizione
operativa;

II Sindaco pud inoltre fornire indicazioni ed infoazioni sullimpatto dei servizi resi sulla colieit,
segnalando al Responsabile eventuali disfunzioiihdeste di intervento.

Il Sindaco, quale titolare delle funzioni di cuipsa, al fine di garantire il corretto esercizio l@ddivita
amministrativa e di gestione dell'intero Ente puo:

convocare, anche in collaborazione con il Seget@enerale, lo staff di coordinamento per affromtimi o
aspetti di natura generale, per verificare nellgobalita, lo sviluppo delle attivita, per indiviare soluzioni a
problemi generali;

in relazione ad aspetti normativi o regolamenthd dchiedano una applicazione univoca, incaridaretaff di
coordinamento dell'elaborazione di uno schema &atisativo che dovra essere adottato nell'Ente;

invitare i Responsabili ad adeguare i contenutilidatyi organizzativi interni adottati da ciascuper il
funzionamento del settore e/o u.o. di competenzairgjrizzi del proprio programma nel caso in csii
ravvisino incongruenze;
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richiedere a ciascun Responsabile, al fine di gamlimparzialita, il buon andamento e l'efficadell'azione
amministrativa, a cadenza periodica il resocontte albmande o istanze pervenute, di quelle evatiegaelle
giacenti.

- Art. 19 Obiettivi di gestione e piano esecutivo djestione

La Giunta nell'ambito del provvedimento approvatile Piano esecutivo di gestione, provvede ad asse@d
ogni Responsabile una quota dell'attivita progratanda realizzare; per ogni attivita assegnata lantai
determina la quota di bilancio da attribuire. L&ggsazione dei programmi e degli obiettivi di gastialeve
avvenire in forma scritta.

Il piano esecutivo di gestione & modificato quando:

a) vi siano variazioni di bilancio;

b) la Giunta valuti, fermi restando gli importi pigti per i singoli interventi, di modificare larattura di uno o
piu obiettivi a questi collegati.

La Giunta pud revocare l'assegnazione di uno oppagetti al Dirigente 0 Responsabile quando risalti
ingiustificatamente lunghi i tempi per la conclusadello stesso.

Il verificarsi di quanto indicato al comma preceercomportera, fatti salvi gli eventuali provvedimtie
disciplinari, una valutazione negativa del DirigentResponsabile che dara luogo:

se €& un Dirigente, all'applicazione di quanto m®vidagli art. 23, commi 7 ed 8, ed art 43 in cedaila
retribuzione di posizione e di risultato e dall2rt comma 4, relativamente al licenziamento pestgi causa,
del CCNL della dirigenza degli Enti Locali;

se e un dipendente inquadrato nella categ. D adrigmizione, anche totale, degli istituti econondeila
produttivita individuale e collettiva previsti d@iCNL dei dipendenti del comparto Regioni ed autoiediacali
e dai contratti integrativi aziendali.

- Art. 20 Conflitto di competenza

| conflitti di competenza, di qualunque natura,®oigolti come segue:

tra soggetti appartenenti alla medesima u.o. oeglesimo settore, dal relativo Responsabile o Ditige

tra Responsabili di u.o.: dal Dirigente di Settae,gli stessi appartengono allo stesso settodal 8egretario
Generale, se appartenenti a settori diversi;

tra Dirigenti: dal Segretario Generale.

- TITOLO Il GESTIONE DEL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO

- Art. 21 Responsabili del procedimento. Individuazioe
Ogni Dirigente o Responsabile individua, con pra@tti organizzativi interni, i servizi e/o i compka di attivita
ricadenti nel proprio ambito di competenza e pasaiino di essi indica il responsabile.
Inoltre con gli stessi atti individua, se necessaper ciascun servizio i relativi procedimenti g#doro
responsabile; tutte le tipologie di procedimentam mmomprese nella suddetta individuazione rimawagdi
responsabilita diretta del Dirigente o Responsabile
Per ogni procedimento deve essere individuato lonregponsabile, anche nelle ipotesi in cui tatepdimento
richieda l'intervento di altre strutture organizzatinterne al Comune, dello stesso o di altroosett
Il Dirigente o il Responsabile pud disporre l'asemione della competenza dell'adozione dell'atialdi al
responsabile del procedimento come individuateasisdel presente articolo. Cid & consentito quando
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a) la competenza rientri tra quelle normativamesteegnate al responsabile del servizio che asségna
procedimento;

b) non esistano norme che proibiscano tale assegeaz

¢) la qualificazione professionale, in ordine aguisiti previsti dal regolamento dell'accesso gdepdsto
ricoperto dal soggetto assegnatario, sia compatduih I'adozione dell'atto.

- Art. 22 Responsabilita istruttoria - controllo dell'istruttoria

Il responsabile del procedimento dovra sottosceMéstruttoria e lo schema dell'atto conclusivastnettendo
entrambi al Dirigente o Responsabile prepostodalfene dell'atto conclusivo.

Il Dirigente o Responsabile, ricevuta l'istruttoria

adotta 'atto conclusivo in coerenza con le risud&istruttorie;

si discosta dalle risultanze istruttorie dandonegadta motivazione nell'atto conclusivo;

trasmette gli esiti istruttori all'organo competeper I'adozione dell'atto finale.

Il controllo sulla fase istruttoria non € dovutdlifgotesi in cui tale attivita richieda l'attuanie delle stesse
attivita previste dallistruttoria resa; risultaesclusi da tale attivita di controllo tutti gli iatiecessari ad
identificare, verificare, vagliare i dati di fatto ordine all'atto da adottare, mentre rientrauesia la verifica del
rispetto delle norme vigenti.

- Art. 23 | procedimenti deliberativi

| procedimenti deliberativi sono quelli il cui attoonclusivo sia rappresentato da una deliberazidine
competenza del Consiglio o della Giunta.

La fase predecisionale del procedimento delibevatleve prevedere l'acquisizione dei pareri di ragfal
tecnica di cui all'art. 49 del D. Lgs. n. 267/2@0parte del Dirigente o Responsabile.

Qualora l'adozione dell'atto di gestione suddetimmorti oneri diretti e/o indiretti € richiesto, garte del
Dirigente del servizio finanziario, il parere dgmarita contabile attestante la copertura finameida rilasciarsi,
su appositi moduli prestampati, prima dell'adozidelatto stesso.

Art. 24 Richiesta di interventi ad un Dirigente o Responsabile

E' fatta salva la facolta della Giunta di modifeedrpropri programmi, nell'ipotesi in cui la stessa
ritenga necessario realizzare un intervento nowigiceo non prevedibile nel programma assegnato ad
un Dirigente o Responsabile.

Il Sindaco, o I'Assessore incaricato, sottopomilaesta al Dirigente 0 Responsabile interessato.
Questi, vista la richiesta, entro 5 giorni, deve,:

a) adottare I'atto o l'intervento richiesto, sddt@ropria responsabilitd, quando questo rientri:

- nelle proprie competenze;

- sia compatibile con l'organizzazione del setedoeu.o di competenza;

- risulti regolare sotto il profilo tecnico e cohike;

- non produca ritardi in altri interventi ugualmermportanti;

- non produca maggiori oneri rispetto a quelli shavrebbero nell'ipotesi in cui tale interventaano
venisse realizzato o lo fosse in altro momento;

b) comunicare l'impossibilita di procedere motivaildliniego;

c) comunicare la necessita di un periodo maggioretechpo, quantificando lo stesso, per
I'approfondimento degli aspetti connessi a quaictoasto.
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- Art. 25 La determinazione

La determinazione & un provvedimento amministradittaativo degli obiettivi di gestione e del piagsecutivo
di gestione, approvato dalla Giunta Comunale, attotial Dirigente o Responsabile.

Sono oggetto di determinazione dei Responsabili:

a) in generale tutti gli atti attuativi del PEG apyato dalla Giunta Comunale ed affidato ai Respbitis
unitamente agli obiettivi di gestione ed alle dadaz di competenza, fatti salvi gli atti che la ¢ggattribuisce
agli organi collegiali dell'ente ed al Segretarien@rale;

b) in particolare:

- 'approvazione dei rendiconti relativi all'ecoratm ed alle spese in economia;

- l'autorizzazione al sub appalto di lavori pubiblic

- I'affidamento di lavori, forniture e servizi;

- 'approvazione dei bandi di concorso, I'ammissidei candidati e I'approvazione delle graduatimegdi degli
stessi;

- le assunzioni di personale dipendente a tempeténchinato e determinato;

- lindividuazione dei profili professionali e larb modifica;

- liquidazione missioni amministratori;

- ripartizione e liquidazione diritti di segretegaStato Civile;

- rimborso al Tesoriere delle spese sostenutd peniizio di cassa;

- liquidazione canone su concessioni demaniali;

- liquidazione 1.V.A. a debito;

- contratti di locazione: aggiornamento ISTAT, lidgzione imposta di registrazione;

- svincolo cauzioni per lavori o concessioni;

- liquidazione quote consortili;

- liquidazione gettoni di presenza;

- rimborso oneri datori di lavoro privati per aszgmlal servizio degli amministratori;

- le liquidazioni derivanti da impegni discendeatdi leggi, regolamenti, contratti e provvedimenésivi;

- gli impegni relativi a spese obbligatorie nonctdézionali;

c) la gestione del trattamento giuridico ed ecomontel personale dipendente secondo le vigenti kgg
CCNL ad eccezione degli istituti contrattuali avexuintenuti programmatici o discrezionali.

Ogni determinazione, fatte salve le norme sullattstra degli atti amministrativi, dovra riportare:

tutti i riferimenti connessi alla deliberazioneadisegnazione della quota di bilancio e dei pragetti

i riferimenti ai capitoli di bilancio interessalta loro definizione in termini di competenza e disbilita;

- le motivazioni, di fatto e di diritto, che rendonecessaria la determinazione;

- 'eventuale procedimento di spesa adottato.

Nell'ipotesi in cui l'attuazione del PEG non poasaenire nei limiti di spesa previsti per il singgrogetto, il
Dirigente o Responsabile dovra darne tempestivaio@razione alla Giunta interrompendo ogni azionatine.
Nella suddetta comunicazione dovra essere paldsafairigente o0 Responsabile la causa che non pgertze
realizzazione del progetto previsto dal programinaaGiunta valutera I'azione da intraprendere ieriifiento a
guanto sopra.

- Art. 26 Iter della determinazione

Ogni determinazione dovra essere trasmessa, caripletgni sua parte, dal Dirigente o Responsaliile a
"Segreteria "

Detta u.o0. provvedera, nei tre giorni successivi, a

- reperire, ove occorra, il visto di regolarita tairile attestante la copertura finanziaria;

- raccogliere numericamente e cronologicamentedéeatte determinazioni;

- provvedere alla loro registrazione e pubblicagion

- restituire allo stesso Dirigente o Responsahifga della determinazione perfezionata.

La determinazione € eseguibile dopo l'apposizioglevisto di regolarita contabile; ove cid non oceota
determinazione &€ immediatamente eseguibile e pradwsuoi effetti dalla data di registrazione.
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L'u.o. "Segreteria " trasmettera copia di ogni dateazione al Dirigente del settore finanziario lgua comporti
oneri diretti o indiretti a carico del bilancio camale.

La stessa u.o. provvedera ad inviare al Sindacan{@) e al Segretario Generale, con cadenza setima
I'elenco delle determinazioni adottate dai DirigenResponsabili.

Tutte le determinazioni saranno pubblicate, nelkssa data di registrazione, all'Albo Pretoriolanskede
dell'Ente, per quindici giorni consecutivi e subgstituzionale.

Il Dirigente del settore finanziario, qualora raivina irregolarita contabile o l'assenza di caparfinanziaria,
dovra darne comunicazione al Dirigente o Respotesabbponente entro due giorni dalla richiestaatiepe.
L'eventuale esecuzione di una determinazione pequide, nei tempi previsti, il Dirigente del seiwiz
finanziario abbia segnalato irregolarita contaleile mancanza di copertura finanziaria determimagime di
responsabilita proprio delle spese assunte senzpdtto della copertura.

- TITOLO IV CONTROLLO INTERNO

- CAPO | SISTEMA DI CONTROLLO E VALUTAZIONE DELLA PER FOMANCE

Art. 27 Perfomance -Nucleo di valutazione — nomina composizione

La misurazione e la valutazione della perfomanacgeare secondo la disciplina contenuta nell’alleg#tbal
presente regolamento ed € attribuita al Nucleallitazione.

Il Nucleo di valutazione € composto da non oltee(8) membri nominati dalla Giunta Comunale esghlusiente
tra soggetti non appartenenti all'organizzaziordeéCdenune.

Nell'individuazione degli stessi — svolgendo talgano anche le funzioni inerenti il processo diurdgione,
valutazione e trasparenza della performance —risirteo presenti i criteri indicati dalla commissodi cui
all'art. 13 del D.Igs 150/2009.

Il Nucleo di valutazione dura in carica in 3 arldincarico pud essere rinnovato una sola volta.

Gli Enti UPA possono dotarsi ciascuno di un proptiecleo di valutazione. Essi possono altresi avsatiella
facolta di cui all'art. 14 comma 1 del D.Igs 150020 costituire un Nucleo di valutazione in fornsaaciata.

II Segretario Comunale e I'UPA costituiscono lautitira tecnica permanente di supporto al Nucleo di
Valutazione di ciascun Ente.

- Art. 28 Nucleo di valutazione — funzioni

Il Nucleo di valutazione di cui al precedente afiicsi conforma alla nuova normativa in tema ditoolk
introdotti dal D.Lgs 29 ottobre 2009 n. 150 ed eit@rcongiuntamente la funzione di valutazionevitliale e
di valutazione organizzativa (controllo strategico)

Il Nucleo di valutazione, in particolare:

adempie alle competenze previste dal CCNL e dajsD165/2001 ss.mm. in merito al servizio di comrol
interno ed alla valutazione degli istituti connesl$&® produlttivita;

monitora il funzionamento complessivo del sistemavautazione, trasparenza e controllo ed elabara u
relazione annuale dello stesso;

comunica tempestivamente le criticita riscontrafie @gani di governo ed ai soggetti competenti;

valida la relazione sulla perfomance e ne assitzuxasibilita attraverso la pubblicazione sul sigtituzionale
dellAmministrazione;
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garantisce la correttezza dei processi di misurazm valutazione della perfomance oltre alla mdtwia del
sistema ed e responsabile di eventuali incongryenze

propone, all’organo di indirizzo politico-amminiativo, la valutazione annuale dei dirigenti e resadili di
vertice e I'attribuzione ad essi dei premi;

promuove ed attesta I'assolvimento degli obbligiativi alla trasparenza e all'integrita;

verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

La valutazione consiste nell’analisi della congager/o degli scostamenti tra le missioni e gli tibvieaffidati
dalle norme e dagli atti di programmazione ed ultai raggiunti nonché nell'identificazione degiventuali
fattori ostativi, delle eventuali responsabilitastienali per la mancata o parziale attuazionepdssibili rimedi
secondo i criteri di efficienza efficacia econorticimparzialita e buon andamento dell’azione anstrativa.

Il Nucleo di valutazione opera in posizione di autimia e risponde esclusivamente alla Giunta Coneurial
membri del Nucleo di valutazione hanno I'obbligolaeiservatezza sui fatti e i documenti di cui han
conoscenza in ragione del loro ufficio.

Il Nucleo di valutazione si avvale della collabdoee del Segretario Comunale per lo svolgimentdedel
funzioni sopra citate.

Ciascun Ente provvede, con specifico atto a fisshreompenso spettante ai componenti il Nucleo di
Valutazione.

- CAPO Il CONTROLLI INTERNI
Art. 29 Controllo di gestione

E’ istituito, presso ogni ente Upa, il Servizio @afio di Gestione ovverosia I'attivita diretta a:

Verificare lo stato di attuazione degli obiettiviogrammati e, attraverso I'analisi delle risorsguasite e della
comparazione tra i costi e la quantita e qualitasdevizi offerti, la funzionalita dell’organizzamie dell’ente,
I'efficacia,l'efficienza ed il livello di economita nell’attivita di realizzazione dei predetti otbia.

Valutare, attraverso l'attivita di cui al punto peelente, I'efficacia, I'efficienza e I'economicitiell'azione
amministrativa al fine di ottimizzare anche medeatgmpestivi interventi di correzione, il rappotta costi e
risultati. A tali fini sono utilizzati parametri dddicatori predeterminati in relazione agli ohiéttlel controllo,
alla natura dei singoli servizi sottoposti al colitr e, ove possibile e significativo, il confronton parametri
gestionali standard determinati a livello naziorelecale.

Il presente regolamento disciplina i principi fontntali cui gli enti costituenti I'Upa devono atégsi mentre i
regolamenti di contabilita dei singoli Enti Upa —afonte normativa ritenuta dai medesimi piu covse
prevedera strumenti idonei a perseguire i fini di @ comma precedente ed in particolare, in tafdbito,
saranno previsti l'utilizzo di parametri ed indioatpredeterminati in relazione agli obiettivi d=introllo, alla
natura dei singoli servizi sottoposti al controlp ove possibile e significativo, il confronto cparametri
gestionali standard determinati a livello naziorelecale.

Il Servizio Controllo di Gestione opera per gli pce con le modalita previste dalla Legge e daidkegenti in
piena autonomia, risponde in via esclusiva allan@uComunale e svolge attivitd di supporto allazfone
dirigenziale. Collabora, se richiesto, all'attividlapianificazione operativa.

Il Servizio Controllo di Gestione & composto danumero di componenti, anche esterni alllAmministnag
Comunale, non superiore a tre nominati con attdad€liunta Comunale. | compensi e le indennita ai
componenti esterni sono determinati con specifroayedimento.

I membri del Servizio hanno I'obbligo della riset@zza sui fatti e documenti di cui hanno conoscerera
ragione del loro ufficio.

Il controllo di gestione si realizza con I'appodel responsabile del settore finanziario e deigrspbili degli
altri settori e/o strutture organizzative.

| referti del controllo di gestione sono fornitiliagrgani esecutivi dell’ente, ai responsabili deittori, con
periodicita, di norma, quadrimestrale, ed al teerdell’esercizio finanziario.

Tutto quanto ivi non regolamentato sara discipbnatitonomamente dai singoli Enti Upa in base aicipi
stabiliti dal comma 2 del presente articolo.
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- TITOLO V STATO GIURIDICO

Art. 30 Comportamento in servizio

Il dipendente deve prestare la sua opera, nel deymo delle funzioni che gli sono affidate, curarelo
I'espletamento con diligenza nel miglior modo.

Il dipendente deve conformare la sua condotta iviZe in conformita delle leggi e dal "codice di
comportamento dei dipendenti degli Enti Locali gdlé al CCNL.

Nei rapporti con I'amministrazione, i dirigenti édcolleghi, deve ispirarsi a principi di collaboreze ed
adoperarsi per assicurare il miglior espletamestsdrvizio.

Nei rapporti con il pubblico il suo comportamenteved essere tale da stabilire fiducia e collaborezifra
cittadini ed amministrazione.

Il dipendente & tenuto a dare immediata comunicaziscritta al Sindaco degli avvisi di procedimento
giudiziario e delle citazioni in giudizio a propriarico.

Il dipendente deve eseguire le disposizioni chevgligono impartite dallAmministrazione, dal Segriet
Generale, dai Dirigenti e dai Responsabili delosetie/o u.o. cui appartiene. Quando, nell'eserdeite sue
funzioni, il dipendente ritenga o rilevi I'esistendi difficolta o inconvenienti derivanti dalle gissizioni che gl
sono state impartite, deve rappresentarle a dia kemanate, formulando le proposte a suo avvisorape.

Il dipendente al quale sia impartito un ordine elgh ritenga palesemente illegittimo, deve farmaastranza a
chi lo ha impartito, dichiarandone le ragioni. $edine é rinnovato per iscritto, il dipendenteihdovere di
darvi esecuzione. Il dipendente non deve comungeguire l'ordine ricevuto quando l'atto sia vietdatla
legge penale.

Art. 31 Istanze del personale

Il personale ha diritto di inoltrare comunicaziai istanze all'amministrazione inerenti al servivé addetto,
per il tramite del responsabile dell'u.o. pressgeesta servizio, che correda del proprio parkipendente ha
inoltre diritto di inoltrare tali comunicazioni stanze in busta sigillata che il responsabilewdell'@ tenuto a far
pervenire immediatamente al Sindaco.

- Art. 32 Sostituzioni temporanee — reggenze

In caso di assenza o di impedimento temporaneaoirifiddti, gli stessi vengono sostituiti dai dipenteche
nell'ambito del settore o unita operativa sondafiodi posizione organizzativa o, in mancanzagpiono la
gualifica immediatamente inferiore. Ove cio non piessibile la sostituzione viene disposta con ditdelega
del dirigente.

Ove l'assenza, dovuta ad impedimento temporane@oamza di posto, si protragga per oltre un m@searico

di supplenza deve essere formalizzato in base @t@paevisto in materia dai singoli enti Upa.

Con le modalita di cui al punto precedente la tagtine pud avere luogo mediante incarico a ditigen
proveniente da altro settore. In tal caso il so&timantiene le funzioni del posto al quale & addet

Ove ricorra il caso di cui al comma precedentedidafiente che opera in posizione di scavalco pEem®Es
riconosciuta una quota di retribuzione di risultag@iuntiva pari alla quota non assegnata al dit@geostituito.
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- Art. 33 Servizi di mensa

Ogni Ente UPA, ove accerti la necessita e |'eststatelle condizioni per listituzione o l'estensidli servizi
mensa al personale dipendente, definisce le relativdalita e criteri di organizzazione e gestione.
Sono stabilite le seguenti modalita, non derogapiir disciplinare l'eventuale istituzione od esteme di
servizi di mensa al personale dipendente:
a) per poter fruire del diritto al servizio mensaetessario essere effettivamente in servizio;
b) non puo usufruire di tale diritto il personateceffettua orario unico, salvo i casi di rientameridiano;
c) il pasto va consumato al di fuori dell'orariosérvizio.

Il dipendente & tenuto a pagare il corrispettieb skrvizio mensa stabilito dai contratti collettdr
lavoro vigenti nel tempo.

Art. 34 Mutamento di mansioni per inidoneita fisica

Nei confronti del dipendente riconosciuto fisicangemidoneo in via permanente allo svolgimento
delle mansioni attribuitegli I'Amministrazione npotra procedere alla di lui dispensa dal servizp p

motivi di salute prima di aver esperito ogni utilentativo, compatibilmente con le strutture
organizzative dei vari settori e con le dispontlilorganiche dell'Ente, per recuperarlo al servizio
attivo, in mansioni diverse ma affini a quelle piepdel profilo rivestito , appartenenti alla stess

qualifica funzionale o a qualifica funzionale intee.

Dal momento del nuovo inquadramento il dipendemgusa la dinamica retributiva della nuova
qualifica funzionale, senza alcun riassorbimentb tdgtamento gia in godimento. La differenza di
retribuzione tra le due qualifiche sara computata& assegno ad personam e sara utilizzata neticaso
successivi passaggi a qualifica funzionale superior

- Art. 35 Patrocinio legale del dipendente per fattconnessi all'espletamento dei
compiti d'ufficio — assicurazioni

L'Ente, nella tutela dei propri diritti ed interesassicura l'assistenza in sede processuale andémti che si
trovino implicati, in conseguenza di fatti ed attinnessi all'espletamento del servizio ed all'adempto dei
compiti d'ufficio, in procedimenti di responsalilitivile o penale, in ogni stato e grado del giidipurché non
vi sia conflitto d'interesse con I'Ente stesso.

L'Ente, altresi, provvede alla stipula di idonedizze assicurative a copertura dei rischi comutiatéivita

lavorativa dei dipendenti.

- Art. 36 Fascicolo personale e stato matricolare

L'UPA tiene aggiornato il fascicolo personale estato matricolare di ciascun dipendente che psestiizio
presso uno degli Enti costituenti I'Ufficio Perstamassociato.

Il fascicolo personale deve contenere tutti i doentirelativi all'assunzione in servizio ed aglesti verificatisi
nel corso dello stesso.

Nello stato matricolare, tenuto anche con mezzorimftici, devono essere indicati i servizi presti
dipendente presso I'Ente e presso altre pubbliagnenifistrazioni, i provvedimenti relativi alla nonainallo
stato giuridico, alla carriera e al trattamentorexoico, i decreti di riscatto dei servizi e le déani inerenti il
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dipendente. Nello stato matricolare sono inoltrencdati i provvedimenti disciplinari, gli encomi, le
pubblicazioni che il dipendente ha fatto perveait&nte ed ogni altra notizia ritenuta utile nelud interesse.

Art. 37 Aspettative - cause — procedure

Il dipendente puo essere collocato in aspettativa:

a) per motivi di famiglia;

b) per motivi di studio;

C) per esercitare funzioni pubbliche elettive;

d) per esercitare funzioni sindacali;

e) per sottoscrizione di contratti di lavoro a tempeterminato ai sensi dellart. 110 del
D.Lgsl.267/2000.

f) negli altri casi previsti dalla Legge.

Il collocamento in aspettativa € disposto su ristsiedel dipendente, debitamente motivata, con
determinazione del Dirigente di Settore o del Raspbile dell'u.o. competente per la gestione del
personale previo parere, nel caso dellaspettapea motivi di famiglia o di studio, del
Dirigente/Responsabile del Settore/u.o. cui € asdegl| richiedente.

Il posto del dipendente in aspettativa non potsersmodificato, soppresso o coperto con perse@nale
tempo indeterminato.

Durante i periodi di aspettativa sopra individuatipendenti non maturano le ferie e non hanndtdiri
allo stipendio.

| periodi di aspettativa di cui ai punti a) d) ex) sono utili ai fini della maturazione dell'anztandi
servizio necessaria per il conseguimento del tregtdo di quiescenza.

Le aspettative di cui alle lett.d), ed e) sono esse e disciplinate secondo le leggi vigenti inemzt

| dipendenti in aspettative sono soggetti alle reostabilite per quelli in attivita di servizio, pguanto
compatibile ed applicabile in rapporto a tale Idemmporanea posizione. Essi devono comunicare
all'Ente gli eventuali cambiamenti della loro resida.

| periodi di aspettativa di cui ai punti b) e cheaccumulabili tra di loro. Nell'arco di un quadnieo, in
caso di cumulo, non possono essere concessi pimiesi di aspettativa.

- Art. 38 Aspettativa per motivi di famiglia

Il dipendente che intende ottenere l'aspettativammdivi di famiglia deve presentare domanda alM.tdPe entro
un mese, e sentito il parere del Dirigente /respbihs del settore di appartenenza del richiededdeya
provvedere, con apposita determinazione, ad a@redk richiesta oppure, per motivate esigenzemizo, a
respingerla, ritardarne la decorrenza e/o riduargurata.

Il dipendente é tenuto a prestare servizio fina dlita di decorrenza dell'aspettativa concessa.
L'aspettativa pu0 in qualunque momento essere ataqer ragioni di servizio.

Il periodo di aspettativa per ragioni di famigliampud eccedere la durata di un anno in un quatddes
durante lo stesso al dipendente non compete alattarhento economico a carico dell'Ente.

Art. 39 Aspettativa per motivi di studio

Il dipendente che intende ottenere l'aspettativanpstivi di studio deve presentare domanda all'l&RA entro
un mese, e sentito il parere del responsabileudelliti inquadramento del richiedente, dovra prdeve, con
apposita determina, ad accogliere la richiesta mpmper motivate esigenze di servizio, a respiageitardarne
la decorrenza e/o ridurre la durata dell'aspetaichiesta.

Il dipendente é tenuto a prestare servizio finmanglo I'aspettativa non gli sia stata concessa.
L'aspettativa pu0 in qualunque momento essere ataqer ragioni di servizio.
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Il periodo di aspettativa per ragioni di studio o eccedere la durata di un anno in un quademeiurante
lo stesso al dipendente non compete alcun trattEnggonomico a carico dell'Ente.

- Art. 40 Aspettativa per sottoscrizione contratto dilavoro a tempo determinato ai
sensi dell”art. 110 del d.Igsl. 267/2000

Il dipendente che, debitamente autorizzato, satit@san contratto a tempo determinato ai sensiatell110 del
D.Lgsl. 267/2000 & collocato, dalla data di sott@sane e per tutta la durata del contratto stegssaspettativa
senza assegni.

Al termine dell’aspettativa di cui al precedentencoa 1 il dipendente ha diritto a riassumere sepviEl posto
occupato al momento del collocamento in aspettativa

Al momento del rientro in servizio al dipendentengeno riattribuite I'anzianita di servizio e la mene
giuridica possedute al momento in cui € stato calio in aspettativa;

Al dipendente che riassume servizio dopo l'aspgtatli cui al comma 1 spetta il trattamento ecormami
previsto dal CCNL vigente per la posizione giuride'anzianita riattribuite ai sensi del precedesimma 3.

- Art. 41 Aspettativa per formazione ed aggiornamentgrofessionale

Il diritto allo studio & regolamentato dal CCNL.

L'Ente promuove e favorisce forme permanenti diervegnto per la formazione, l'aggiornamento, la
qualificazione e la specializzazione del personale.

La formulazione dei piani dei corsi di qualificam® ed aggiornamento € demandata alla contrattazione
decentrata aziendale.

Il personale che, in base ai predetti programrtenéto a partecipare ai corsi di formazione cuitéHo iscrive,

€ considerato in servizio a tutti gli effetti eslativi oneri sono a carico dell'Ente.

Qualora i corsi si svolgano fuori sede, competmrrendone i presupposti, lI'indennita di missiotid eémborso
delle spese secondo la normativa vigente.

L'attivita di formazione é finalizzata:

a) a garantire che ciascun lavoratore acquisisspéeifiche attitudini culturali e professionalicessarie
all'assolvimento delle funzioni e dei compiti ditriti nell'ambito della struttura cui & assegnato;
b) a fronteggiare i processi di riordinamento istibnale e di ristrutturazione organizzativa.

La prima finalita sara perseguita mediante corsagtiiornamento che dovranno tendenzialmente imeelsti
globalitad dei lavoratori, nellambito di una neaas programmazione degli interventi che privilsgecifiche
esigenze prioritarie.

La seconda finalita sara perseguita mediante abrsiqualificazione in modo da assicurare sia asgedi
specializzazione nell'ambito del profilo professite sia esigenze di riconversione e modalita peiémali.

Le attivita di formazione professionale, sia di iaggamento che di riqualificazione, possono conefsidcon
procedure di accertamento dell'avvenuto conseguomdinun significativo accrescimento della professilita
del singolo dipendente, che costituiranno ad offette titoli da valutare in sede concorsuale.

- Art. 42 Altre ipotesi di aspettativa

Ai sensi di quanto stabilito dall'art. 23 bis dellDvo 165/2001, i dirigenti possono, salvo dinietgl’Ente di
appartenenza motivato in ordine alle proprie esigaarganizzative, essere collocati in aspettatvaa assegni
per lo svolgimento di attivita presso soggetti edanismi pubblici o privati o per intraprendereiéit
autonome.
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L'autorizzazione e la successiva gestione del rppmon il soggetto in aspettativa sono disciplimmatbase ai
principi stabiliti dall’art. 23 bis del D.L.vo 163001.

| dipendenti, ai sensi di quanto previsto dall'd@.dalla legge 183/2010, possono essere collocatpettativa
senza assegni e senza decorrenza dell’anziarsgndzio, per un periodo massimo di 12 mesi anehneapviare
attivita professionali o imprenditoriali.

Il dipendente che intende ottenere l'aspettativa petivi di cui ai precedenti commi deve preseatdomanda
all'lUPA che entro un mese, previo esame delll deniazione prodotta dall'interessato e tenuto caolatite

necessita organizzative dell’'Ente e del pareralitiglente di riferimento del richiedente, dovrayredere, con
apposita determina, ad accogliere la richiesta @mppuespingerla.

Il personale pud, altresi, essere autorizzato stgmetemporaneamente presso amministrazioni miebéistere
nei modi e nei termini previsti dall’'art. 32 dell& 165/2001.

Art. 43 Responsabilita

| dipendenti sono responsabili dei danni arrecatiy dolo o colpa grave, all'Ente o ai terzi vergspali I'Ente
stesso debba rispondere, salvo la copertura aasi@disposta dalllAmministrazione Comunale.
Si applicano le disposizioni di cui agli articekguenti e quelle previste dalla legislazione vigi@m materia.

- Art. 44 Responsabilita particolari

| dipendenti, debitamente autorizzati al maneggidetharo o di altri valori, sono considerati "agentabili" e
come tali sottoposti alla particolare giurisdiziaamaministrativa.

Il dipendente, che senza legale autorizzazioniegsrisca nel maneggio del denaro o di altri vadiai
Comune, per questo solo fatto, € considerato coat@bsegue le sorti dei dipendenti di cui al
precedente comma.

- Art. 45 Esonero di responsabilita

Se il danno derivato allAmministrazione e a t@rzéffetto dell'azione del dipendente che abbiaoggir un
ordine che era obbligato ad eseguire, va esentegfmnsabilita, salva la responsabilitd del superate ha
impartito l'ordine.

Il dipendente risponde, invece, se ha agito peegdetdel superiore, quando il conferimento di takegh sia
ammesso.

- Art. 46 Giudizio disciplinare per fatto dannoso
Il mancato esercizio dell'azione di risarcimentopdate del terzo danneggiato, la reiezione dellaatala da
parte del giudice adito, come pure le rinunzietrnsazioni o il risarcimento effettuato dalla cagpia

assicuratrice o dal dipendente stesso, non esaudbe il fatto, la omissione o il ritardo possarsseze
perseguiti dall’Amministrazione qualora si congretin infrazioni disciplinari.

- Art. 47 Obbligo di rapporto

| Dirigenti ed i Responsabili di uu.oo. che veng@noconoscenza, direttamente o a seguito di rappaitsono
tenuti gli inferiori gerarchici, di fatti che diadoeogo a responsabilita di cui agli artt. precederi leggi civili o
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penali in generale, debbono farne rapporto al Sm@eal Segretario Generale indicando tutti gliredati emersi
per l'accertamento della responsabilita e la detazione dei fatti.

| predetti Soggetti sono chiamati a risarcire dn@ine o il terzo danneggiato quando, per dolo pacgrave,
omisero la denuncia dei responsabili

- Art. 48 Codice di comportamento del dipendente deénte

All'atto della stipula del contratto individuale,caascun dipendente & consegnato, dall’ente dslitadone, il
codice di comportamento dei dipendenti delle publgiamministrazioni allegato al CCNL.

- Art. 49 Obblighi del dipendente

Il dipendente conforma la sua condotta al doverstittczionale di servire la Repubblica con impegno e
responsabilita e di rispettare i principi di buondamento e imparzialitd dell'attivita amministrativ
anteponendo il rispetto della legge e l'interesd#blico agli interessi privati propri e altrui.dipendente adegua
altresi il proprio comportamento ai principi rigdanti il rapporto di lavoro contenuti nel codiceadindotta
allegato al CCNL.

Il dipendente si comporta in modo tale da favotirestaurazione di rapporti di fiducia e collabdma®e tra
I’Amministrazione e i cittadini.

In tale specifico contesto, tenuto conto dell'esizgedi garantire la migliore qualita del serviziodipendente
deve in particolare:

a) collaborare con diligenza, osservando le norgiepresente contratto, le disposizioni per l'esernez e la
disciplina del lavoro impartite dall'’Amministrazieanche in relazione alle norme vigenti in matérisicurezza
e di ambiente di lavoro;

b) rispettare il segreto d'ufficio nei casi e naidnprevisti dalle norme dei singoli ordinamentisansi dell'art.
24 L. 7 Agosto 1990 n. 241;

¢) non utilizzare a fini privati le informazioni dui disponga per ragioni d'ufficio;

d) nei rapporti con il cittadino, fornire tutte iigformazioni cui abbia titolo, nel rispetto dellesplosizioni in
materia di trasparenza e di accesso all'attivittnamistrativa previste dalla legge 7 Agosto 199@4#1, dai
regolamenti attuativi della stessa vigenti nellAmistrazione nonché attuare le disposizioni
delllAmministrazione in ordine al DPR del 28 dicamB000 n. 445 in tema di autocertificazione;

e) rispettare l'orario di lavoro, adempiere allefalita previste per la rivelazione delle presemm®n assentarsi
dal luogo di lavoro senza l'autorizzazione delgdinite del servizio;

f) durante l'orario di lavoro, mantenere nei rapipgaterpersonali e con gli utenti condotta unif@ta a principi
di correttezza ed astenersi da comportamenti ldsila dignita della persona;

g) non attendere ad occupazioni estranee al semwiad attivita che ritardino il recupero psicaefisin periodo
di malattia od infortunio;

h) eseguire le disposizioni inerenti I'espletameddtie proprie funzioni o mansioni che gli siangartiti dai
superiori. Se ritiene che l'ordine sia palesemdtdgittimo, il dipendente deve farne rimostranzaha I'ha
impartito, dichiarandone le ragioni; se l'ordingignovato per iscritto ha il dovere di darvi esdouoe. |l
dipendente non deve, comunque, eseguire l'ordimadp l'atto sia vietato dalla legge penale o agstia
illecito amministrativo;

i) vigilare sul corretto espletamento dell'attivitdl personale sotto ordinato ove tale compitarierelle proprie
responsabilita;

1) avere cura dei locali, mobili, oggetti, macchipattrezzi, strumenti ed automezzi a lui affiglati

m) non valersi di quanto € di proprieta dell’Ammstréizione per ragioni che non siano di servizio;
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n) non chiedere né accettare, a qualsiasi tit@mpensi, regali o altre utilita in connessione oprestazione
lavorativa,

0) osservare scrupolosamente le disposizioni chelaro I'accesso ai locali delllAmministrazionepdate del
personale e non introdurre, salvo che non siandatebnte autorizzate, persone estranee all' Ammiéaiisine
stessa in locali non aperti al pubblico;

p) comunicare allAmministrazione la propria resizie €, ove non coincidente, la dimora temporaneaché
ogni successivo mutamento delle stesse;

q) in caso di malattia, dare tempestivo avvisalffiltio di appartenenza, salvo comprovato impeditogn

r) astenersi dal partecipare all'adozione di deocisb ad attivita che possano coinvolgere direttamen
indirettamente interessi finanziari o non finanzgaopri e di suoi parenti entro il quarto gradoaaviventi.

- TITOLO VI NORME TRANSITORIE E FINALI

- Art. 50 Abrogazioni

Il presente regolamento abroga e sostituisce ogatigglente regolamentazione adottata in materiaffdii @
Servizi dagli Enti Upa.

All'atto di adozione del presente regolamento eddroga a quanto stabilito dal comma precederGauete dei
singoli Enti Upa stabiliscono le parti dei precetid®egolamenti uffici e Servizi che, in quanto dimanti
aspetti specifici riferibili al proprio territorie non trasferibili nel presente regolamento, rinteuagin vigore in
attesa di eventuale e separata regolazione.

Sono disciplinate con apposito regolamento valegeleogni Amministrazione Upa:

Il regime di incompatibilita e del procedimentoaditorizzazione delle attivita extraistituzionalnsentite.

Le procedure selettive — concorsi — e le altre @dace di accesso

Regolamento per le collaborazioni esterne.

Regolamento per I'accesso e I'utilizzo dei sergiziendali di internet, di posta elettronica, dei fdei telefoni e
delle stampanti nei Comuni di Santa Croce Sull’Aeniglontopoli in Val D’Arno.

- Art 51 Norme Transitorie e finali

Per quanto non espressamente previsto dal presedigamento si rinvia alle norme, per quanto ancora
applicabili, di cui al D.P.R. 3/57, alla legge 93/&l D.P.R. 13/86, al D.P.R. 395/88, ai contrattilettivi
nazionali di lavoro, anche emanati con appositiRB., al D.Lgsl.29/93 e successive modifiche eglgrezioni,
alla legge 127/97, al D.Lgsl. 165/2001.

- Art. 52 allegati

Sono parte integrante e sostanziale del presedieaonento i seguenti allegati:

Allegato A): Disciplina della misurazione e della valutaziale#ia performance

Le norme speciali che verranno stabilite con swgieesdeliberazioni della Giunta o del Consiglio Gorale
costituiranno ulteriori allegati al presente ordimento.
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Art. 53 Entrata in vigore

Il presente ordinamento, approvato formalmente delibera della Giunta Comunale ai sensi del D.Lgsl.
267/2000 - entra in vigore il giorno successiVia aua esecutivita e si applica, per quanto rigaada
misurazione e valutazione della performance, dak011.
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ALLEGATO “A”
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A4

B2
ufficio personale associato Santacroce sull’Arno e Montopoli in val d’Arno i;éké;

- REGOLAMENTO
(Approvato con delib.G.C. n. 141/2011 del Comun®dntopoli V.A,
e con delib. G.C. n.225/2011 dal Comune di Santa€6/A)

DISCIPLINA DELLA MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE

INDICE

art. 1 — principi generali

art. 2 — ciclo della performance

art. 3 — qualita’ dei servizi pubblici

art. 4 — sistema di valutazione della performance
art. 5 — fasi e tempi della valutazione

art. 6 — relazione sulla performance e rendicontaane
art. 7 — valutazione dei dirigenti
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art. 8 — valutazione del personale

ART. 1 — Principi generali
1. La presente disciplina costituisce attuazionke diisposizioni contenute negli articoli 16 e 3 B.Lgs.
27 ottobre 2009, n. 150 e adeguamento dell’ordimameell’Ente ai principi contenuti negli articdi
4,5comma 2, 7,9, 15 comma 1, 17 comma 2, 18p88na 1 e 2, 24 comma 1 e 2, 25, 26 e 27 comma
1, del medesimo Decreto legislativo.

2. La misurazione e la valutazione della perfornsamigyanizzativa e individuale € alla base del rorglnento
della qualita del servizio pubblico offerto dall'ten della valorizzazione delle competenze professdip
tecniche e gestionali, della responsabilitd pewltai, dellintegrith e della trasparenza dell@zé
amministrativa.

3. Ai fini di cui al comma precedente il Sindaceng annualmente informato con apposita relaziotie su
performance di cui al successivo art. 4.

ART. 2 — Ciclo della performance
1. Gli atti della programmazione, compresi quebilativi alla valutazione, costituiscono il ciclo lide
performance dell’Ente.
2. Il Bilancio, la Relazione Previsionale e Prognaatica, il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), arfi
Dettagliato degli Obiettivi (PDO) costituiscongoiano della performance dell’Ente.
3. La Relazione Previsionale e Programmatica ragmita il documento di programmazione della perfogaa
strategica annuale e triennale degli obiettivirategie del programma di mandato del Sindaco.
4. Il PEG e il PDO rappresentano i documenti digpammazione operativa e attuativa degli indirizzlegli
obiettivi strategici. Essi sono approvati, di norreatro 60 giorni dall’approvazione del BilancibPDO ¢ parte
integrante e sostanziale del PEG.
5. Gli obiettivi programmati sono definiti seconidearatteri di cui all'art. 5, comma 2, del D.Lgs.150/2009.
6. Ai fini della trasparenza i documenti di pragraazione e di rendicontazione delle performanceo son
pubblicati sul sito istituzionale in applicazionel grrincipio di cui all'art. 11, comma 3, del D.Lgs 150/2009.

ART.3 — Qualita’ dei servizi pubblici
1. Ai fini dell’attuazione dell’art. 28 del D.Lgs. 150/2009, I'Ente adotta un sistema di rilevagisistematica
dei risultati dei servizi, da disciplinare con appo provvedimento della Giunta Comunale da adetésntro il
30 aprile di ogni anno sulla scorta degli attimtiirizzo adottati dalla Conferenza Unificata di aliD.lgs. 28
agosto 1997, n. 281.

ART. 4 — Sistema di valutazione della performance
1. Il sistema di valutazione della performance éaqogetto:
a) valutazione della performance con riferimentamiministrazione nel suo complesso (“performari@nte”);
b) valutazione della performance con riferimente ahita organizzative in cui si articola I'entgétformance
organizzativa™);
c) valutazione della performance dei singoli digertd(“performance individuale™).
2. La valutazione della performance individualenéunzione della performance organizzativa ed éayah
primo luogo, allo sviluppo organizzativo e professile ed al miglioramento del servizio.
3. La valorizzazione del merito dei dirigenti e gedrsonale a seguito della valutazione della perdoice
avviene anche con il sistema premiante di cui e¢sssivi art. 7 e 8.
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4. Con appositi provvedimenti della Giunta Comurslao approvate la metodologia operativa e le phaee
per I'erogazione dei premi ai dirigenti, alle pdsii organizzative e ai dipendenti.

5. Nelle more dell'approvazione dell’intesa di allfart. 13, comma 2, del D.Lgs. n° 150/2009, ldutazione
della performance delllamministrazione nel suo clasgo € svolta dal Nucleo di Valutazione.

ART. 5 - Fasi e tempi della valutazione
1. Le fasi della valutazione si articolano in gaetonnessione col ciclo di gestione della perforreadi cui
all'articolo 2, come segue:
a) definizione degli obiettivi e delle attivita nelano Esecutivo di Gestione / Piano Dettagliatglid@biettivi;
b) graduazione degli obiettivi, anche ai fini dalieterminazione delle risorse attribuibili;
c¢) rendicontazione della gestione per stati di asarento;
d) valutazione a seguito del report finale, da ezacentro il mese di marzo successivo all’anno tggiella
valutazione.
2. | compensi destinati a premiare la performarasspno essere corrisposti ai lavoratori interessdanto a
conclusione del processo di valutazione, in basigedlo di conseguimento degli obiettivi.

ART. 6 — Relazione sulla performance e rendicontaane
1. La Relazione sulla performance costituisceramsénto di misurazione, valutazione e traspareerzasliltati
dell’Ente, dei Settori e delle Unita Organizzat&etonome (di Staff). Essa & pubblicata sul sitduzgtonale
dell’Ente.
2. La Relazione sulla performance, con i dati d&findella gestione, redatta dal Nucleo di Valutae, anche
sulla base dei risultati del controllo di gestio@égrasmessa al Sindaco entro il 30 aprile di ciasmno.

ART. 7 — Valutazione dei dirigenti e delle Posiziom Organizzative responsabili di uu.oo.
autonome o di staff

1. La valutazione dei dirigenti, come definiti dalt. 2 del Regolamento degli uffici e dei servizg delle
Posizioni Organizzative responsabili delle uuaatonome o di staff riguarda I'apporto alla integpae ed ai
risultati complessivi della gestione dell’Ente, parformance dei servizi e dei progetti di competenk
conseguimento di specifici obiettivi individualiomché le capacita, le competenze tecniche e maahgkx
capacita di valutazione dei propri collaboratoricemportamenti organizzativi dimostrati nel peod

2. La valutazione é diretta a promuovere lo svitlupprganizzativo e professionale ed il miglioramento
dell'attivitd gestionale e progettuale dell’Enteriaonoscimento del merito per I'apporto e la didedlel servizio
reso secondo principi di imparzialita, trasparemtaion andamento.

3. La valutazione della performance individuale digigenti & effettuata dal Nucleo di Valutazione e
I'attribuzione dei premi ai dirigenti é effettuatal Sindaco su proposta del Nucleo di Valutazione.

4. 1l sistema di misurazione e valutazione dellafggmmance individuale dovra distribuire il persamal
dirigenziale in quattro fasce di merito. Alla fasgiu alta dovra comunque essere assicurata lalprea delle
risorse del trattamento economico accessorio ctiteglla performance individuale, con questo inggnibsi la
percentuale del fondo destinato alla performandevigiuale proporzionalmente maggiore rispetto adistanti
fasce. La distribuzione delle risorse economicheldrfasce di merito sara stabilita col provveditoati cui
all'art. 4, comma 4.

5. La distribuzione del personale di cui al printonena del presente articolo in fasce di merito riceffettua
qualora i dirigenti e/o i responsabili di settefe di uu.oo. di staff o autonome in servizio affet nell’ente,
con esclusione dei dirigenti e delle p.o. eventgali® in comando o assegnazione funzionale presso al
soggetti pubblici, non sia superiore a cinque 18rtc.6, D.Lgs 27.10.2009, n.150 come modificatibata 2
D.Lgs 1.8.2011, n. 141).

6. La valutazione della performance individualéattiibuzione dei premi al Segretario Generalefétefata dal
Sindaco, sentito il Nucleo di valutazione.

ART. 8 — Valutazione del personale
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1. La valutazione del personale riguarda I'apporthviduale al lavoro di gruppo, il raggiungimerdospecifici
obiettivi di gruppo o individuali, nonché le cap@gcile competenze e i comportamenti organizzativiodtrati
nel periodo.

2. La valutazione dei responsabili di u.o. (titolmeno di posizione organizzativa) e delle gitecsalizzazioni
e collegata agli indicatori di performance relagila struttura diretta, a specifici obiettivi indiuali, alla qualita
del contributo assicurato alla performance dellatstra di riferimento, alle competenze professiora
manageriali dimostrate e alla capacita di propdstalutazione differenziata cui al comma 4.

3. Per la valutazione di cui al comma 1 e 2 € nesabile il dirigente della struttura organizzathedla quale il
dipendente é collocato ed e diretta a promuovemmiglioramento organizzativo dell'attivita gestidaae
progettuale dell’Ente, lo sviluppo professionaldl’iéeressato, nonché a riconoscere, attraverssisiema
premiante, il merito per I'apporto e la qualita detvizio reso secondo principi di imparzialitaa&sparenza.
4. | responsabili delle uu.oo. propongono al dimige(o al Nucleo di Valutazione in caso di uu.agoaome o di
staff) la valutazione dei loro collaboratori edoadl volta sono valutati dal dirigente ( 0 dal Nuwlsecondo i
criteri di cui al precedente comma 2.

5. Il sistema di misurazione e valutazione delldggemance individuale dovra distribuire il persomah almeno
quattro fasce di merito. Alla fascia piu alta doe@mungue essere assicurata la prevalenza dedieseislel
trattamento economico accessorio collegato allBopaance individuale, con questo intendendosi tagrtuale
del fondo destinato alla performance individualeporzionalmente maggiore rispetto alle restantcdas a
contrattazione decentrata stabilisce 'ammontatie desorse destinate a tale istituto, mentre lstrdiuzione
delle risorse economiche tra le fasce di merit@ saabilita col provvedimento di cui all’'art. 4,mama 4, nel
rispetto dei vincoli sopra elencati.

6. La valutazione di cui al comma precedente pievare ai fini delle incentivazioni di carriera elld sviluppo
professionale.
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